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 »بسمه تعالي«
 

 

 هاي دولتي، غيردولتي،  جهت اطلاع کليه مديران عامل محترم بانک

 شرکت دولتي پست بانک و موسسه اعتباري توسعه ارسال گرديد

 

 با سلام؛

ها در سررسـيد، ايفـاي بـه موقـع تعهـدات و               به طوري که مستحضرند، پرداخت بدهي      

موسسـات  / هـا     هاي مهـم و حيـاتي بانـک         گذاري در زمره فعاليت     هاي سرمايه   رصتاستفاده از ف  

سـو    فرمايند از يـک     تائيد مي . باشند که انجام آنها منوط به وجود نقدينگي کافي است           اعتباري مي 

هاي مولد گرديـده کـه موجـب تضـييع            نگهداشت مازاد نقدينگي منجر به عدم استفاده از دارايي        

/  و سهامداران خواهد شد و از سوي ديگر کمبود نقدينگي، عدم توانايي بانک گذاران حقوق سپرده

ها و ايفاي به موقع تعهدات را به دنبال خواهد داشت کـه ايـن                 موسسه اعتباري در پرداخت بدهي    

تواند باعث از دست رفتن حسن شهرت و در صورت عدم اتخاذ تمهيدات لازم منجـر بـه                    امر مي 

رو بـه منظـور برخـورداري از تـوان و ظرفيـت               از اين .  اعتباري گردد  موسسه/ ورشکستگي بانک   

موسسـات  / هـا     گري وجوه، ضروري است بانـک       مناسب نقدينگي جهت ايفاي موثر نقش واسطه      

هاي عـادي   اعتباري مديريت نقدينگي مناسبي را اعمال نمايند به نحوي که علاوه بر انجام فعاليت      

 .نگي و گذر از شرايط حساس و بحراني نيز برخوردار باشنداز توان کافي جهت رفع مشکلات نقدي

با عنايت به مراتب فوق استقرار سيستم مديريت ريسک نقدينگي کارا و اثـربخش بـه                  

رهنمود مديريت  ”بدين لحاظ به پيوست     . نمايد  منظور اعمال مديريت مناسب نقدينگي ضروري مي      

مقتضـي اسـت آن     . گـردد   زم ابـلاغ مـي    جهت اجرا و فراهم نمودن مقـدمات لا       “ ريسک نقدينگي 

موسسه اعتباري با طراحي سازمان مناسب و تمهيد ساز و کارهاي مورد نياز، زمينـه اجـراي                 /بانک

يـادآور  . موثر اين رهنمود را فراهم آورده و برحسن اجراي آن نظارت دقيق و مستمر داشته باشـد                

/ گي را در بردارد، لذا آن بانک      گردد رهنمود پيوست حداقل ضوابط جهت مديريت ريسک نقدين          مي

 و   هاي تعيين شده، متناسب با انـدازه، نـوع و پيچيـدگي             تواند فراتر از حداقل     موسسه اعتباري مي  

 .هاي خود در چارچوب اين رهنمود عمل نمايد گستره فعاليت

 

 



 

 

 

 

خواهشمند است دستور فرمايند رهنمود پيوست پس از اتخـاذ تـدابير لازم در سـطوح                 

موسسـه اعتبـاري ابـلاغ      / ربـط آن بانـک        يره و مديريت ارشد، به تمامي واحـدهاي ذي        هيات مد 

 ص./گرديده و تمهيدات مقتضي براي اجراي مناسب آن انديشيده شود

 

          اداره مطالعات و مقررات بانكي                                          

 دخت حکاک رانفر                                 سيمين                                    حميد ته

                                         ٣٨٣١-٢                                               ٣٨١٦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران
 

 

 

 

 مديريت كل نظارت بر بانكها و موسسات اعتباري

 

 

 

 

 رهنمود

  مديريت ريسک نقدينگي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ١٣٨٦ماه   تير 



 

 

 

 

 

 

 

 فهرست مطالب

 

 ه ـحـفـص       عنـــوان

 

 ١                 مقدمه

 ١                 تعاريف 

 ٢               اهداف مديريت نقدينگي

 ٢              فرآيند مديريت ريسک نقدينگي

 ٣             مديريت ريسک نقدينگي) راهبرد (استراتژي

 ٤             ساختار سازماني مديريت ريسک نقدينگي

 ٦                مقررات داخلي

 ٧               مديريت دسترسي به بازار

 ٧                سيستم اطلاعاتي

 ٨             هاي نقدي گيري و مراقبت خالص جريان اندازه

 ٩             مديريت ريسک نقدينگي ارزهاي عمده

 ٩              هاي مديريت نقدينگي سناريو

 ١١                برنامه احتياطي

 ١٣               سيستم کنترل داخلي

 ١٤               مقرراتالزام به رعايت 

 ١٥            ساختار سازماني مديريت ريسک نقدينگيپيشنهادينمونه : پيوست



 

 

 بسمه تعالي
 

 نقدينگيمديريت ريسک رهنمود 

 

 :مقدمه 

راي هـر بنگـاه     هاي مورد نياز ب     از آنجا که ايفاي به موقع تعهدات و تامين دارايي         

هـا و     و اين موضوع در بانک    باشد    ناپذير مي   اقتصادي به منظور تداوم فعاليت، امري اجتناب      

اي   موسسات اعتباري غيربانکي با توجه به ماهيـت و نـوع فعاليـت آنهـا از اهميـت ويـژه                   

هاي آنها نزد بانـک       ها از حساب    به واسطه اينکه اضافه برداشت بانک     نيز  و  برخوردار است   

 دارد، لـذا  زي جمهوري اسلامي ايران آثار و تبعات پولي و تـورمي مخربـي بـه دنبـال                  مرک

ها و موسسات اعتبـاري غيربـانکي بـه منظـور برخـورداري از تـوان و                   ضروري است بانک  

  از اين رو بانک   . ظرفيت بالاي نقدينگي، سيستم مديريت ريسک نقدينگي را مستقر نمايند         

 ١١از مـاده    ) ب(راستاي اجراي وظيفه محولـه در بنـد         مرکزي جمهوري اسلامي ايران در      

مبنـي بـر    )  و اصـلاحات پـس از آن       ١٣٥١ تيرمـاه    ١٨مصوب  (قانون پولي و بانکي کشور      

 به منظور حصـول اطمينـان از کـارايي و           -ها و موسسات اعتباري غيربانکي      نظارت بر بانک  

 که از اين “ينگيرهنمود مديريت ريسک نقد” -اثربخشي سيستم مديريت ريسک نقدينگي    

 .شود را تدوين مي نمايد پس به اختصار رهنمود ناميده مي

 

 : تعاريف-١ماده 

 :گردند  رفته به شرح ذيل تعريف مياصطلاحات و عبارات به کار رهنموددر اين 

 : اعتباريمؤسسه )١-١

ها اعم از دولتي و غيردولتـي، موسسـات اعتبـاري غيربـانکي و                شامل کليه بانک  

هـاي ليزينـگ و       الحسنه، شرکت   هاي قرض   هاي اعتبار، صندوق    تعاونيعنداللزوم  

ا .ا.هاي اعتباري است که با مجوز و يا تحت نظارت بانک مرکـزي ج               ساير تشکل 

 .کنند فعاليت مي

 :نقدينگي )١-٢

هـا، ايفـاي       جهـت پرداخـت بـدهي      نابع نقد توانايي موسسه اعتباري در تامين م     

 .ها تعهدات و افزايش دارايي

 



 

 

 

 

 : ريسک نقدينگي )١-٣

 جهـت   در تـامين منـابع نقـد      احتمال به خطر افتادن توانايي موسسـه اعتبـاري          

 .ها ها، ايفاي تعهدات و افزايش دارايي پرداخت بدهي

 :يهاي نقد  دارايي )١-٤

 بـا  هاي موسسه اعتباري که بـه سـرعت، بـه سـهولت و            وجه نقد و ساير دارايي    

 .باشد وجه نقد  قابل تبديل بهممکن ي  هزينهحداقل

 :وضعيت نقدينگی مؤسسه اعتباری )١-٥

  . موسسه اعتباري در مقاطع زماني مشخصيهاي نقد داراييمازاد يا کسري در 

 

 : اهداف مديريت نقدينگی-٢ماده 

 ؛ها و ايفاي تعهدات به طور مستمر و به موقع پرداخت بدهي )٢-١

هـاي نقـدي    بـه جريـان  نگهداري سطح مناسبي از نقدينگي جهت پاسخگويي   )٢-٢

 ؛خروجي غير منتظره بر اساس تجربيات گذشته

 فـروش اجبـاري     از جملـه  هـاي قابـل ملاحظـه         هزينهاجتناب از تامين وجوه با       )٢-٣

 ؛ها دارايي

 . داخليابق با حدود تعيين شده در مقرراتتامين سطح مناسبی از نقدينگی مط )٢-٤

 

 :فرآيند مديريت ريسک نقدينگی -٣ماده 

بايست فرآيند زير را به منظـور مـديريت ريسـک نقـدينگی               اعتباری می  مؤسسه

 :کارگيرد به

 :رعايت الزامات اساسی مديريت ريسک نقدينگی به شرح ذيل )٣-١

 ؛)٤مطابق با ماده (تدوين استراتژی مديريت ريسک نقدينگی -الف

 ؛)٥مطابق با ماده ( مديريت ريسک نقدينگیساختار سازمانيايجاد  -ب

 ؛)٦   ماده مطابق با(ديريت ريسک نقدينگیم رایبی لمقررات داخ ينتدو -ج

 

٢ 



 

 

 

 

 ؛)٧مطابق با ماده (ابع تامين وجوهثبات و تنوع بخشی به من -د

 ؛)٨مطابق با ماده ( نقدينگی ريسکمديريت ايجاد سيستم اطلاعاتی-هـ

به شـرح   و محدود نمودن ريسک نقدينگی     مراقبت  گيری، های اندازه  اتخاذ رويه  )٣-٢

 :زير

 مراقبت سـطح نقـدينگی و        گيری، های مناسب برای اندازه    انتخاب روش  -الف

 ماهيـت و پيچيـدگی        بـا انـدازه،    متناسـب محدود نمودن ريسک نقدينگی     

 ؛)٩مطابق با ماده (اعتباریهای مؤسسه  فعاليت

حـدود    مـديريت و تعيـين      گيری، مراقبت،  هايی به منظور اندازه    اتخاذ رويه  -ب

 ؛)١٠ مطابق با ماده(نقدينگی ارزهای عمدهريسک 

 ؛)١١مطابق با ماده (بينی سناريوهای مختلف برای مديريت نقدينگی پيش )٣-٣

 ؛)١٢ مطابق با ماده( شرايط بحرانیه باه برای مواجاحتياطیتدوين برنامه  )٣-٤

مطابق ( مرتبط با مديريت ريسک نقدينگياستقرار سيستم مناسب کنترل داخلی )٣-٥

 .)١٣ مادهبا 

 

 : مديريت ريسک نقدينگی)راهبرد ( استراتژی-٤ماده 

هـای اساسـی     در برگيرنـده اصـول و روش        مديريت ريسک نقدينگی   استراتژی

 هـا  اين اصـول و روش    . به تاييد هيات مديره برسد    د  باي  که    است مديريت ريسک نقدينگی  

 ـ مبتنی بر فرض مديريت ريسک نقدينگی به صورت روزا         ستباي  ميکه  (   عمـدتاً  )ه باشـد  ن

 :گردند شامل موارد ذيل می

 ؛گيری و مراقبت ريسک نقدينگی های اندازه روش )٤-١

 اصول تدوين سناريوها؛ )٤-٢

 :نمودن ريسک نقدينگی شاملود محد های ها ورويه روش )٤-٣

 ؛ها ها و بدهي ی برای ساختار داراييالزامات -الف

 قابل معامله؛های نقد و  دارايي الزاماتی برای ساختار -ب

 

٣ 



 

 

 

 

 مقرر توسط مؤسسه اعتباري؛ الزامات ساير -ج

  مديريت ريسک نقدينگی؛کارگيری ابزارهای مالی در هاصول ب )٤-٤

 اصول مديريت نقدينگی هر يک از ارزهای عمده؛ )٤-٥

 ثبات و تنوع منابع تامين وجوه؛ اصولی برای حصول اطمينان از )٤-٦

 مدت؛ مدت و بلند  در کوتاهاصول رفع مشکلات نقدينگی )٤-٧

 .اصول تدوين و بازنگری برنامه احتياطی )٤-٨

استراتژی مديريت ريسک نقدينگی مؤسسه اعتباری متناسـب        ضروري است   : تبصره

 .با توسعه مؤسسه و همگام با تحولات اقتصادی مورد بازنگری قرار گيرد

 

 :سک نقدينگیيمديريت رساختار سازماني  -٥ماده 

ول اطمينان از اعمال مـديريت مـؤثر ريسـک نقـدينگي، مؤسسـه              به منظور حص  

 نـوع و     و سـه را و مؤثري متناسـب بـا انـدازه مؤس         بايست ساختار سازماني کا     اعتباري مي 

 .ها،مستقر نمايد پيچيدگي فعاليت

 :ريسک نقدينگی  فرعیکميته )٥-١

 ٢رجــوع شــود بــه پيوســت شــماره ( کميتــه عــالی مــديريت ريســک -الــف

 ــ کـه   )"مؤسسات اعتبـاري در  براي نظام مؤثر کنترل داخلي      رهنمودهايي  "

های کلی مـديريت انـواع       ها و رويه    ، سياست ها  مسئوليت تدوين استراتژی  

انجـام وظـايف بـه نحـو         تواند بـه منظـور      مي ـ عهده دارد  بر ها را  ريسک

يل هـا را تشـک     های فرعی تخصصی مديريت انواع ريسک       کميته ،اثربخش

 .باشد ا کميته فرعی ريسک نقدينگی می که از جمله آنهدهد

  توسط کميته عالي مديريت ريسـک       اعضاي کميته فرعي ريسک نقدينگي     -ب

 :د، ليکن عضويت افراد زير در کميته مزبور ضرورت داردنگرد تعيين مي

 س واحد اجرايی مديريت ريسک؛يري 

 ؛داري س واحد خزانهيري 

 

٤ 



 

 

 

 

 رييس واحد امور مالي؛ 

  منابع؛تجهيزريزي و  ا برنامه مرتبط برييس واحد 

 رييس واحد اعتبارات؛ 

 گذاري؛ رئيس واحد سرمايه 

 : عمده وظايف کميته فرعی ريسک نقدينگی عبارتند از-ج

،  ی مديريت ريسک در خصـوص اسـتراتژی       ل پيشنهاد به کميته عا    ارائه 

 های مديريت ريسک نقدينگی؛ ها و رويه سياست

با شرايط بحرانی بـه کميتـه عـالی         ارائه برنامه احتياطی برای مواجهه       

 مديريت ريسک؛

 مقام مسئول تشـخيص و مـديريت بحـران بـه کميتـه عـالي                معرفي 

 مديريت ريسک جهت تاييد؛

نظارت بر وضعيت و ريسک نقدينگی در کليه سطوح مؤسسه اعتباری و             

 حصول اطمينان از رعايت حدود مصوب هيات مديره؛

ايی مديريت ريسک و تسليم      دريافتی از واحد اجر    هاي   گزارش بررسی 

 . مذکور به کميته عالی مديريت ريسکهاي گزارش

 : ريسک نقدينگیمديريت واحد )٥-٢

گيـری، مراقبـت و کنتـرل ريسـک نقـدينگی در              به منظور شناسايي، انـدازه     -الف

 تسهيل نظارت مـؤثر بـر       جهتچارچوب حدود مصوب هيات مديره و همچنين        

  کـه ـ واحد مديريت ريسک نقدينگی  ،رهريسک نقدينگی لازم است هيات مدي

 .تشکيل دهدرا  ـ باشد های واحد اجرايی مديريت ريسک می از زيرمجموعه

 : مديريت ريسک نقدينگی عبارتند ازواحداهم وظايف  -ب

گيـری   های به کارگرفته شـده بـرای انـدازه          بودن مدل  مناسبارزيابی   

 ؛ و گزارش نتايج حاصلهريسک نقدينگی

مصوب نابع واقعی در معرض ريسک نقدينگی با حدود         بررسی تطابق م   

 ؛منابع در معرض ريسک نقدينگی

 

٥ 



 

 

 

 

 ؛ها بينی مدل پيشنتايج حاصل از  نتايج واقعی با اریادوکنترل  

 ريسـک نقـدينگی   بـا توجـه بـه    درآمد ي هر يک از اجزامستمربرآورد   

 ؛ آنا بتناظرم

  بحران و تحليل نتايج آن؛آزمون ي و اجراطراحی 

  سنجش ريسک نقدينگی؛هاي  منظم گزارشيهته 

 .ها به واحد اجرايی مديريت ريسک  منظم نتايج بررسيگزارش 

 سازماني مديريت ريسک نقدينگي بـه پيوسـت ارايـه           ساختار پيشنهادينمونه  : توضيح

 .است شده

 

 :مقررات داخلی -٦ماده 

 بايسـت بـه    مقررات داخلی مديريت ريسک نقدينگی هر مؤسسـه اعتبـاری مـی           

 :تصويب هيات مديره برسد و حداقل موارد زير در آن قيد شود

 و          هـا  مسـئوليت  ،  اختيـارات     حـدود   تعيـين    شـامل  ساختار سازمانی کارا و مـؤثر      )٦-١

اسـتراتژی   آوردن مبنايي بـرای اسـتقرار       فراهم منظوربه  اطلاعاتی    های جريان  

 ؛مديريت ريسک نقدينگی

کاری مؤثر بين واحدهای مسئول مديريت ريسـک        های مناسب جهت هم    روش )٦-٢

 مديريت ريسک   به منظور  ،نقدينگی و واحدهای ارائه دهنده اطلاعات با اهميت       

 نقدينگی؛

با جزئيات کامل به هيات مديره،  منظم ودر فواصل الزاماتی برای ارائه اطلاعات،  )٦-٣

  مرتبط؛کارکنانمديريت ارشد و ساير 

ارزهای عمـده   هر يک از    مراقبت ريسک نقدينگی برای      ی و گير های اندازه  رويه )٦-٤

 ؛)١٠مطابق با ماده  ( ارزهاتمامجا برای  و يکبه تفکيک 

، نحوه مراقبت مستمر از مـؤثر     های عمده برای ريسک نقدينگی      تعريف شاخص  )٦-٥

 های مذکور؛ بودن آنها و تعيين حدود برای ارزش شاخص

 های اصلاحی مورد استفاده در موارد تجاوز از حدود مقرر؛ رويه )٦-٦
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 ؛تدوين ضوابطي جهت موارد استثناء )٦-٧

) بحران(و جايگزين   ) تداوم فعاليت (هايی برای طراحی سناريوهای اصلی        روش )٦-٨

در  الزاماتی برای بازنگری ميزان اعتبار مفروضات و پارامترهای مورد استفاده           و  

 ؛ حسب ضرورت جايگزيني و در سناريو به طور منظمسناريوی اصلی

ساز و کار کنترلی به منظور حصول اطمينان از عملکرد صحيح مديريت ريسـک               )٦-٩

 ؛نقدينگی

 و اسـتراتژی مـديريت ريسـک        الزاماتی برای بازنگری منظم مقررات داخلی      )٦-١٠

 .نقدينگي

 

 : مديريت دسترسی به بازار-٧ده ما

ضـروري اسـت    ی به ثبات و تنوع بخشی منابع تـامين وجـوه،            به منظور دستياب   )٧-١

 :مؤسسه اعتباری موارد زير را مد نظر قرار دهد

هـای طـرف       برقراری ارتباط مستمر و مستحکم با اعتباردهندگان، بانـک         -الف

 معامله، ساير مشتريان و شرکای تجاری عمده و مؤثر بر نقدينگی مؤسسه؛

 منابع تامين وجوه؛از ک ر يه بررسی ميزان قابليت اتکا به -ب

 .های مختلف تامين وجوه و روند آنها  تحت نظر قراردادن گزينه-ج

هـا،   به منظور حصول اطمينان از فروش به موقـع و بـا قيمـت مناسـب دارايـي                 )٧-٢

 بايست همواره امکان دسترسی به بازار را تحت نظر قـرار            مؤسسه اعتباری می  

 .دهد

 

 :ي سيستم اطلاعات-٨ماده 

سسه اعتباري به منظور ارايه اطلاعات ضروري و مورد نياز به مديريت و سـاير               مؤ

مسـتمر  گيري، مراقبت و کنتـرل   اندازهکارکنان مؤثر بر نقدينگي و مرتبط با آن ـ به جهت  

 :هاي ذيل برخوردار باشد  از سيستم اطلاعاتي جامعي با ويژگي بايد ـريسک نقدينگي

 ـهـاي زمـاني       انـه و در دوره    بـه طـور روز    ارايه اطلاعـات     )٨-١ بـه منظـور    خص  مش

 ؛ريسک نقدينگيو بررسي روند گيري  اندازه
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ارزهـاي  گيري ريسک نقدينگي براي هر يـک از           ه  ارايه اطلاعات به منظور انداز     )٨-٢

 ؛جا صورت يک  ارزها بهبراي کليهو به تفکيک عمده 

ت مقايسـه ارزش    هاي ريسک نقدينگي جه     ارايه اطلاعات در خصوص شاخص     )٨-٣

 آنها با حدود مقرر؛

 در خصوص وضعيت نقدينگي جهت مقايسه با حدود مقرر؛ارايه اطلاعات  )٨-٤

  مؤسسه اعتباري؛ در سطح کلارايه اطلاعات جهت ارزيابي روند نقدينگي )٨-٥

گذاران   ها به طور کلي و در مورد سپرده          در خصوص ترکيب بدهي    ارايه اطلاعات  )٨-٦

 .عمده به تفصيل

 

 :هاي نقدي گيري و مراقبت خالص جريان اندازه -٩ماده 

هاي مناسبي براي      رويه دباي   مؤسسه اعتباري    ،به منظور مديريت ريسک نقدينگي    

 .باشد داشته هاي نقدي در اختيار ص جريانلخا گيري و مراقبت اندازه

 :ها عمدتاً شامل موارد زير است اين رويه

  ضروري براي مديريت ريسک نقدينگي؛آوري کليه اطلاعات کمي جمع )٩-١

ي بـالاي خـط     ها  ها و بدهي     دارايي )ينّجدول س (  پلکاني تنظيم جدول سررسيد   )٩-٢

 ؛ترازنامه

هاي نقدي محتمل و مورد انتظار ناشي از اقلام زيـر             بيني و ارزيابي جريان     پيش )٩-٣

 خط ترازنامه؛

اعم از بالا و زير خـط  (وجيهاي نقدي ورودي و خر گيري و مقايسه جريان  اندازه )٩-٤

 ؛)ترازنامه

هاي نقدي، حداقل براي پنج روز کـاري آتـي و             مراقبت روزانه از خالص جريان     )٩-٥

 تر؛ هاي زماني طولاني دوره

هاي عمده ريسک نقدينگي و مقايسه آنها با حدود از         گيري ارزش شاخص    اندازه )٩-٦

 .پيش تعيين شده

 

٨ 



 

 

 

 :ي ارزهاي عمده نقدينگ ريسک مديريت-١٠ماده 

 ،بـه منظـور نيـل بـه اهـداف مـديريت نقـدينگي             موظف اسـت    مؤسسه اعتباري   

 که ي در مورد هريک از ارزهاي عمدهمراقبت و کنترل نقدينگ، گيري  براي اندازه راييها رويه

 .نمايد، بکارگيرد با آنها فعاليت مي

بـا   تبـاري  ضروري است مؤسسه اع    نقدينگي ارزها، به منظور مديريت ريسک      )١٠-١

و بـراي   به تفکيـک    براي هريک از ارزهاي عمده      توجه به حجم مبادلات ارزها،      

  اين حدود همواره بايـد     کهجا حدودي را تعيين نمايد         ارزها به صورت يک    تمام

 .تحت مراقبت قرار گيرد

مؤسسه اعتباري بـه وضـعيت      لازم است    ،الذکر  هاي فوق   در تعيين محدوديت   )١٠-٢

ها، حجم مبادلات و شـرايط غيـر مترقبـه توجـه              گي فعاليت مالي، نوع و پيچيد   

 .نمايد

ي ارزي خود را بـر حسـب   ها ها و بدهي سسه اعتباري دارايي  ؤدر صورتي که م   ) ١٠-٣

رد تجزيـه و     مـو   را ، ضروري است مـوارد ذيـل      نگهداري نمايد  متفاوت   ارزهاي

 :تحليل قرار دهد

  شرايط مؤثر بازار، در دسترسي به بازار ارز؛-الف

  امکان تبديل هر ارز به ارزهاي ديگر در شرايط مختلف؛-ب

 .سسه اعتباريؤنياز م  ساير شرايط مؤثر در تامين ارز مورد-ج

 

 :هاي مديريت نقدينگي  سناريو-١١ماده 

 سـناريوي    بايـد   به منظور نيل به اهداف مديريت نقـدينگي،        مؤسسه اعتباري  )١١-١

 .را طراحي نمايد) بحران(و سناريوي جايگزين) تداوم فعاليت( اصلي

 ):تداوم فعاليت( سناريوي اصلي-الف

هاي   هاي نقدي مورد انتظار که ناشي از فعاليت          جريان رفتار اين سناريو به    

، مؤسسـه   تحت سناريوي مذکور  . عادي مؤسسه اعتباري است، اشاره دارد     

 به منظور اطمينـان از ايفـاي تعهـداتش در سررسـيد،             ملزم است اعتباري  

 . نقدينگي خود را به صورت روزانه اعمال نمايدمديريت

 

٩ 



 

 

 

 ):بحران(سناريوي جايگزين -ب

حتمـي يـا   (هاي نقدي در هنگام بروز اختلالات         جريانرفتار   اين سناريو به    

هـا و     از قبيل مشکلات عملياتي، ترديد در پرداخت به موقع بدهي         ) احتمالي

تحت ايـن   . اشاره دارد عدم توانايي مؤسسه در انطباق با تغييرات محيطي         

 يبايسـت منظـور مقابلـه بـا مشـکلات مـذکور           سناريو، مؤسسه اعتباري به     

نقدينگي کافي جهت انجام عمليات براي حداقل پنچ روز کـاري در اختيـار              

 .داشته باشد

ها   در هريک از سناريوهاي فوق، مفروضات در خصوص ميزان و ترکيب دارايي            )١١-٢

 :شدبا عمدتاً شامل موارد ذيل مي

تمايـل و   هاي سررسيد شده کـه مؤسسـه اعتبـاري             برآورد ميزان دارايي   -الف

 ديد آنها را دارد؛متوانايي ت

 هاي عمده؛  برآورد افزايش يا کاهش در ميزان دارايي-ب

 . آنهاها برحسب درجه نقدشوندگي  از داراييبندي هريک  طبقه-ج

 ـ   )تداوم فعاليت (در سناريوي اصلي   )١١-٣ وص ميـزان و ترکيـب      ، مفروضات در خص

 :عبارتند ازها عمدتاً  بدهي

ديـد و   ي قابل تم    هاي سررسيد شده    ن بدهي  برآورد سطح متعارفي از ميزا     -الف

 هاي جديد؛ رشد متعارف سپرده

دار براسـاس     گـذاري مـدت     هـاي سـرمايه      برآورد ميانگين موزون سـپرده     -ب

لبه براساس  المطا  هاي عند   سررسيد آنها و تخمين ميزان بازپرداخت سپرده      

 .روند گذشته

، مفروضـات در خصـوص ميـزان و ترکيـب           )بحـران (در سناريوي جـايگزين    )١١-٤

 :باشد  ميمتشکل از موارد زير هعمدبطور ها  بدهي

 برآورد ميزان منابع مالي که تحت هر شرايطي در اختيار مؤسسه اعتباري             -الف

 ه منابع؛گون ميزان توانايي مؤسسه در افزايش اينبرآورد  و باشد مي

 

 

١٠ 



 

 

 

 

 برآورد ميزان منابع مالي که تحت شرايط بحراني، مؤسسه اعتباري آنها را             -ب

 ؛از دست خواهد داد

 برآورد ميزان منابع مالي احتياطي، که با توجه به شدت بحـران مـورد نيـاز               -ج

 .مؤسسه اعتباري خواهدبود

 و ترکيـب اقـلام     در سناريوهاي اصلي و جايگزين، مفروضات مربوط به ميزان         )١١-٥

هاي خروجي ناشي از تعهدات        شامل برآورد جريان   دباي  زير خط ترازنامه عمدتاً     

مانند قراردادهـاي  (ها، اعتبارات اسنادي و ابزارهاي مشتقه  نامه اعتباري، ضمانت 

 .باشد...)آتي، اختياري و 

 ـ           )١١-٦ ر هنگام بررسي مفروضات سناريوهاي اصلي و جايگزين، ساير عوامل مؤثر ب

هـا،    نقدينگي مؤسسه اعتباري از جمله نيازهـاي نقـدينگي ناشـي از پرداخـت             

 . در نظر گرفته شونددباي ... تسويه مبادلات، خدمات کارگزاري و 

 اعتبـار مفروضـات مطروحـه در هريـک از           ،مؤسسـه اعتبـاري     ضروري است  )١١-٧

 مـورد   سناريوها را باتوجه به شرايط درون و برون سازماني خود، به طور منظم            

لازم اسـت    در صورت تغيير مفروضات هريک از سـناريوها،       . بررسي قرار دهد  

 .ربط به نحو مقتضي تعديل و اصلاح شود سناريوي ذي

 

 : برنامه احتياطي-١٢ماده 

ملزم به  مؤسسه اعتباري    شرايط بحراني،    درنقدينگي   مقابله با مشکلات     به منظور 

 . است ضروري ن توسط هيات مديره مؤسسه    آتصويب  باشد که     مي  برنامه احتياطي  طراحي

 :بايست عمدتاً شامل موارد زير باشد مياين برنامه 

 :ور پيشگيري از وقوع شرايط بحرانيهايي به منظ رويه )١٢-١

مؤسسه اعتباري به منظور پيشگيري از وقوع شـرايط بحرانـي،           ضروري است   

ي بکـارگيري علائـم         هرويتوان به     ا مي ههايي را اتخاذ نمايد که از جمله آن         رويه

 :اشاره نمودهشدار دهنده به شرح زير 

 ي وقوع بحران؛ تعيين علائم هشدار دهنده -الف

 

١١ 



 

 

 

 ؛ فوقتعيين اقدامات مؤثر در هنگام بروز هريک از علائم -ب

الاشـاره و     وجود سـاز و کارهـايي جهـت مراقبـت دائمـي از علائـم فـوق                 -ج

 .دهي آنها به مقامات ذيربط گزارش

هـاي موسسـه اعتبـاري نـزد بانـک       به طور مثال تداوم بدهکار شدن حساب     : يحتوض

ي مذکور در بنـد الـف فـوق           ار دهنده  از جمله علائم هشد    تواند  ا مي .ا.مرکزي ج 

 .محسوب گردد

 :هايي براي گذر از شرايط بحراني  سياست)١٢-٢

 ه بــا شــرايط بحرانــيهــمؤسســه اعتبــاري بــه منظــور مواجضـروري اســت  

 :اتخاذ نمايد که عمدتاً شامل موارد ذيل باشدرا  هايي سياست

 ل جهت تشخيص و مديريت بحران؛ئوتعيين مقام مس -الف

مـديران و  هـا و تفـويض اختيـارات بـه      ليتئوتفکيک صريح و صحيح مس    -ب

 ؛ربط کارکنان ذي

 صـحيح و بـه      هايي جهت حصول اطمينان از برقـراري جريـان          رويهتعيين   -ج

 :به شرح زيرو برون مؤسسه اعتباري، عمدتاً  اطلاعات در درون موقع

 از وقـوع    ا.ا.بانک مرکزي ج   جهت آگاهي سريع     اتخاذ ترتيبات لازم   

 بحران؛

موقـع مـديران ارشـد بـه          وجود ساز و کاري جهـت دسترسـي بـه          

 اطلاعات به منظور اتخاذ تصميمات مقتضي؛

ن، موقع به کارکنان مؤثر بر نقدينگي و مرتبط بـا آ            ارايه اطلاعات به   

 ؛جهت انجام وظايف محوله

: ماننـد (هـا   هـا و بـدهي       دارايـي  در ترکيـب   تغيير   به منظور اتخاذ تمهيداتي    -د

 کـه بـه قصـد نگهـداري     هـايي  ، فروش داراييها  افزايش نرخ سود سپرده   

 ؛)... و اند خريداري شده

 مشتريان بر طبق     ساير دهندگان، گيرندگان تسهيلات و     بندي اعتبار   اولويت -هـ

 هميت آنها به منظور حفظ روابط مؤسسه با مشتريان عمده؛درجه ا

 

١٢ 



 

 

 

 

 ـتعيين ميزان منابع احتياطي در دسترس -و و ـ  متناسب با شـرايط بحرانـي     

 ؛منابع مذکوربندي  اولويت

 اي براي مواقع عدم دسترسي مؤسسه به منابع احتياطي؛ تدوين برنامه -ز

رتبـاط بـا جامعـه از طريـق         هـايي بـراي برقـراري ا        وجود برنامـه و روش     -ح

 و  هاي گروهي به منظـور حفـظ حسـن شـهرت مؤسسـه اعتبـاري                رسانه

 .جلوگيري از بروز و گسترش شايعات

تغيير در شـرايط    مؤسسه اعتباري برنامه احتياطي را با توجه به         ضروري است    :تبصره

 .درون و برون مؤسسه، بطور منظم مورد بازنگري قرار دهد

 

 : داخلي سيستم کنترل-١٣ماده

سيستم کنترل داخلي مـؤثر و کـارايي بـراي مـديريت             بايدمؤسسه اعتباري    )١٣-١

ريسک نقدينگي ايجاد و همواره از اثربخشـي و کـارايي آن اطمينـان حاصـل                

اين سيستم جزءلاينفک سيستم کنترل داخلي مؤسسه اعتبـاري بـوده و            . نمايد

 :هاي زير برخوردار باشد بايستي از ويژگي

 کنترلي مناسب؛محيط  -الف

 ؛ نقدينگيگيري و مراقبت ريسک فرآيند مناسبي براي شناسايي، اندازه -ب

 ها؛ ساز و کارهاي کنترلي در مقررات داخلي و رويه -ج

 سيستم اطلاعاتي مناسب؛ -د

هاي اتخاذ شده، رعايـت       ها و رويه    تبعيت از سياست  ميزان  بررسي مستمر    -هـ

 .هاي مقرر مقررات داخلي و محدوديت

بايست اثربخشي و کارايي سيستم مديريت        سيستم کنترل داخلي کارآمد، مي     )١٣-٢

طـور مسـتمر مـورد بررسـي و           وسيله واحد حسابرسي داخلي به      نقدينگي را به  

 .ارزيابي قرار دهد

 ينگي، سيستم کنترل داخلي بايددر هنگام بروز اختلال در سيستم مديريت نقد )١٣-٣

 :حاصل نمايداز انجام موارد زير اطمينان 
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موقع سيسـتم مـديريت       اصلاح به  جهت    اجراي اقدامات اصلاحي مناسب    -الف

 نقدينگي در مواقع ضروري؛

 .موقع مديران مرتبط با مديريت نقدينگي از اختلالات اطلاع به -ب

 

 :مقررات رعايت  بهمالزا -١٤ماده 

راتي است که بـه  اين رهنمود و ساير مقرمؤسسه اعتباري همواره ملزم به رعايت   

 ا.ا. توسط بانک مرکـزي ج     ،حصول اطمينان از اعمال مؤثر مديريت ريسک نقدينگي       منظور  

 .دگرد  مي و ابلاغتعيين
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 مديريت ريسک نقدينگيرهنمودپيوست 

 

  ساختار سازماني مديريت ريسک نقدينگيپيشنهادينمونه 
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 کميته عالي مديريت ريسک

 هيات مديره

 اجرايي واحد   

 مديريت

 ريسک

 واحدهاي صف و ستاد

 هيات عامل

نظارت

اجرا

 کميته حسابرسي

 واحد حسابرسي داخلي

واحدهاي 

حسابداري و 

 مالي
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