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 »بسمه تعالي«

 هاي دولتي، غيردولتي، جهت اطلاع کليه مديران عامل محترم بانک

 گردد شرکت دولتي پست بانک، موسسه اعتباري توسعه و سازمان حسابرسي ارسال مي

 با احترام؛

وظيفـه بررسـي    گونه که مستحضريد حسابرسي داخلي واحدي مستقل در سازمان اسـت کـه                همان 

چنـين تاييـد      هـا و هـم      ها جهت مقابلـه بـا آن        روي سازمان، بازنگري کفايت و تناسب کنترل        هاي پيش   ريسک

 .باشد دار مي ها را عهده عملکرد مورد انتظار از کنترل

هـاي بانـک را       با توجه به آن که مديريت ارشد بانک مسئول بهبود فرآينـدهايي اسـت کـه ريـسک                  

بايست به صـورت يـک فعاليـت دايمـي در بانـک          کند، کار حسابرسي نيز مي      ت و کنترل مي   گيري، مراقب   اندازه

 .مطرح بوده و مديريت بانک به صورت مستمر و در حد کفايت به حسابرسي داخلي اتکا نمايد

المللـي نيـز      هاي حسابرسي بين     رويه ١٠٠٤بر اين اساس، گزارش حاضر که به عنوان بيانيه شماره            

ت سعي بر آن دارد که علاوه بر توجه به مسئوليت هيات مديره در زمينه ارزيابي کفايـت خـط                    شناخته شده اس  

 بـه همکـاري متقابـل بـين      تر از عملکرد بانک، هاي حسابرسي داخلي به منظور ارائه تصوير هرچه واقعي         مشي

 .حسابرسان داخلي، ناظرين و حسابرسان مستقل به عنوان يک اصل ضروري تاکيد نمايد

 اعلام اين نکته که مجموعه مقالات ترجمه شده در زمينه نظارت بر بانکداري در سـايت ايـن                   ضمن 

نيز قابل دسترسي است، خواهشمند است دسـتور فرماينـد ايـن نوشـتار              ،  IR.CBI.WWWبانک به آدرس    

 ص./گرددبرداري لازم براي واحدهاي ذيربط ارسال  جهت مطالعه و بهره

 اداره مطالعات و مقررات بانكي     

 کار شمس  رهبر صديقه        حميد تهرانفر    

٣٨٣١-٣ ٣٨١٦ 

 
 
 
 
 
 



 
 

 بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران

 

 

 ت كل نظارت بر بانكها و موسسات اعتباريمديري

 »اداره مطالعات و مقررات بانكي«

 

 

 

 ها حسابرسي داخلي در بانک

  ناظرين و حسابرسانو ارتباط بين 

 )مطالعه موردي(

 

 از انتشارات کميته نظارت بر بانکداري 

 المللي   بانک تسويه بين

 )٢٠٠٢اوت (

  معلميافسانه: ترجمم                          

  اعتباري وبانکي: گروه مطالعاتي                          

 ١٣٨٤                    آذر           

  

  



  »» عناوين عناوينفهـــرسـتفهـــرسـت««

 

 

 )مترجم(پيشگفتار 

 ١        مقدمه

 ٤      هاي اصلي اين مطالعه يافته

 ٤      حسابرسي داخلي 

 ٦     حسابرسي داخلي و مشاوره 

 ٧     سابرسي داخلياهداف و وظايف ح

 ٨      اصول حسابرسي داخلي

 ٨       مستمر ـکار دايمي 
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 ١٦   ارتباط بين حسابرس داخلي و حسابرسان مستقل 

 ١٧ ليهمکاري ميان مقام نظارتي، حسابرسان مستقل و حسابرسان داخ 

 ١٧     سپاري کار حسابرسي داخلي  برون

 ١٨   ها هاي اخير حسابرسي داخلي بانک گرايش 
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 )مترجم(پيشگفتار 

 

هاي آن، از     هاي بانک، از اين جهت که ابزاري براي ارزيابي درستي فرآيند فعاليت             حسابرسي فعاليت  

 حاضر ضمن تاکيد بـر ايـن         گزارش. گردد  هم کنترلي محسوب مي   هاي م   هاي مختلف است، يکي از روش       جنبه

هاي حسابرسي داخلي، براي ارائه تصوير واقعي از عملکرد بانک بر عهـده               نکته که مسئوليت کفايت خط مشي     

 .هيات مديره است، به ضرورت تعامل بين حسابرسان داخلي، ناظرين و حسابرسان مستقل پرداخته است

 حـسابرسان داخلـي،      ند، ضمن اشاره به اهميت تفکيک وظـايف و مـسئوليت          اصول مذکور در اين س     

ناظرين و حسابرسان مستقل، نظارت کارآمد بر سيستم بانکي را حاصل همکاري سـه گـروه مـذکور در فـوق                     

 .دانسته است

 



 

 

 

 

 

 

 »بسمه تعالي«

 

 ها  حسابرسي داخلي در بانک

 ناظرين و حسابرسانو ارتباط بين 

 )مطالعه موردي(

 

 :مقدمه

کنترل داخلي قوي، شامل حسابرسي داخلي و حسابرسي مستقل خارجي، بخشي از حاکميت سهامي  -١

تواند به روابط  ها مهم است و مي ها براي سلامت و اعتبار عمليات بانک اين کنترل. مناسب است

کي و حسابرسان ارتباط مناسب بين ناظرين بان. کاري موثر و سازنده بين مديريت بانک و ناظرين کمک کند

 .بخشد  نظارت و حسابرسي را بهبود ميکارآييها  داخلي و حسابرسان مستقل بانک

ها و  حسابرسي داخلي در بانک”، کميته نظارت بر بانکداري بال گزارشي را تحت عنوان ٢٠٠١در اوت  -٢

حسابرسان منتشر کرد که در آن کار مهم ) گزارش حسابرسي داخلي (“ با حسابرسان ارتباط بين ناظرين

هاي بانکي و نياز به همکاري بين ناظرين بانک و حسابرسان داخلي و مستقل را با  داخلي در سازمان

 .تاکيد بيشتري مورد توجه قرار داد

هاست و  گزارش حسابرسي داخلي، خواستار انجام حسابرسي داخلي پيوسته و مستقل در همه بانک -٣

 اين . کند ه ميرهنمودهايي در رابطه با حسابرسي داخلي ارائ

 

 

 



 

 

 

 

گيري  هاي داخلي، اندازه  کنترل گزارش، به عنوان نقطه شروع، بر وظايف هيات مديره و مديريت ارشد در زمينه

به از اين رو، . استقلال حسابرسان داخلي نيز مورد توجه استاهميت . ريسک و تطبيق با قوانين و مقررات تاکيد دارد

ات قانوني حسابرسي داخلي، هر بانک بايد يک بخش حسابرسي داخلي داشته باشد که منظور ارتقاي جايگاه و اختيار

هاي  به دليل اين که عمليات بانک. به تصويب مديريت ارشد رسيده و هيات مديره نيز آن را مورد تاييد قرار داده باشد

اي کافي برخوردار  بليت حرفهتر شدن است حسابرسان داخلي بايد از قا اي رو به پيچيده پيشرفته به طور فزاينده

گزارش حسابرسان داخلي بيشتر بر اين تاکيد . بوده، و در کار خود رويکردهاي توجه به ريسک را اعمال کنند

. تواند کار ناظرين بانکي را مورد پيشتيباني قرار دهد ها مي دارد که کار حسابرسان داخلي بانک

هاي خطر شناسايي شده و اقدامات انجام شده، به طور  ر در مورد حوزهبنابراين، ناظرين بانکي بايد با هدف تبادل نظ

 .اي با حسابرسان داخلي هر بانک مشورت نمايند دوره

نتايج مطالعه ارائه شده در اين گزارش بيانگر آن است که اصول مهم حسابرسي داخلي که کميته بال  -٤

 .دار استآن را ترويج نموده، در صنعت بانکداري از مقبوليت عام برخور

روابط بين ناظرين بانکي و ”اي از اين گزارش را تحت عنوان  کميته بال نسخه جديد و گسترش يافته -٥

هاي  گزارش مذکور، توسط کميته رويه.  منتشر نمود٢٠٠٢ در ژانويه ١“ها حسابرسان داخلي بانک

حسابرسي المللي  کميته بال و کميته رويه بين.  بهبود يافت٢(IAPC)حسابرسي بين المللي 

دهند تا کارآيي ناظرين بانکي و حسابرسان مستقل با  نظرات خود را در اختيار يکديگر قرار مي نقطه

 .هايشان افزايش يابد شناخت وظايف و مسئوليت

 

 

 

                                                 
 .شود المللي نيز شناخته مي ي حسابرسي بين  رويه١٠٠٤به عنوان بيانيه شماره  اين سند -١
 .المللي تغيير يافته است ، گروه استاندارد بيمه و حسابرسي بينIAASBبه  IAPC  علامت اختصاري- ٢
 

٢ 
 
 



 

 

سايت بانک تسويه  مستنداتي از کميته بال که در اين گزارش به آنها اشاره شده است در وب -٦

 . در دسترس استorg.bis.wwwالمللي با آدرس  بين

 انجام داد ٢٠٠١-٢٠٠٢هاي   در کميته بال بررسي موضوع را براي سالکميته مجري امور حسابداري -٧

 کشور، ترتيبات اصلي حسابرسي داخلي ١٣هاي  اي متشکل از بانک تا اين نکته را دريابد که در نمونه

 در پي اين است که روابط بين ناظرين، ٣تدوين شده در گزارش حسابرسي داخلياصول . چگونه ايجاد شده است

 داخلي حسابرسان موسسههاي  که از دادهاين گزارش . حسابرسان داخلي و حسابرسان مستقل را بررسي کند

(IIA) ∗کند ميهاي اين کار مطالعاتي ارائه   گرفته، بررسي وسيعي را در رابطه با يافته  بهره. 

:  بانک را در کشورهاي داراي نماينده در کميته بال شامل٧١رسي، علاوه بر ناظرين بانکي، اين بر -٨

 لوگزامبورگ، هلند، اسپانيا، سوئد، سويس و ايالات متحده در بر گرفته  بلژيک، فرانسه، آلمان، ژاپن،

 شرکت اتريش و سنگاپور نيز به عنوان ناظرين کميته مجري امور حسابداري، در اين بررسي. است

 .نمودند

ها در اين بررسي براساس دانش فردي مقامات نظارتي ملي است که به  اطلاعات مربوط به بانک -٩

هاي متفاوت و فعال  هاي با اندازه اي از بانک هاي حسابرسان داخلي يا سايرين در نمونه کمک مصاحبه

اه حسابرسي داخلي در  حتي اگر نمونه مورد بررسي، بيانگر جايگ.در کشورهاي مختلف تکميل گرديد

کننده در اين کار مطالعاتي نباشد، اين کار تحقيقي نتايج  صنعت بانکداري کليه کشورهاي شرکت

هاي اين بررسي، بايد جانب احتياط رعايت شود چون اين نوع بررسي  در مورد يافته. کند سودمندي را ارائه مي

 .جانبدارانه همراه باشدهاي  هاي داراي گرايش اي با پاسخ  ممکن است تا اندازه

 

 

 

                                                 
به اين دليـل کـه ايـن        . تبررسي فرآيند ارزيابي سرمايه داخلي بانک در اين گزارش منظور نشده اس            در رابطه با     ،١٠ اصل   -٣

 .شود ارزيابي هنوز جزيي رسمي از توافق کميته بال محسوب نمي
∗ - Institute of Internal Auditors. 
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 : مطالعه اصلي اينهاي يافته

 حسابرسي داخلي

، از يک ديدگاه کلي شامل موارد گستره حسابرسي داخليبراساس گزارش حسابرسي داخلي کميته بال،  -١٠

 :زير است

 هاي کنترل داخلي؛  سيستمکارآييبررسي و ارزيابي کفايت و  )١

 :بررسي موارد ذيل )٢

 هاي ارزيابي ريسک؛ ي مديريت ريسک و روشها  رويهکارآيياجرا و  

  اطلاعات الکترونيکي و خدمات بانکي الکترونيکي؛ هاي اطلاعات مالي و مديريت شامل سيستم سيستم 

 هاي مالي؛ درست و قابل اتکا بودن سوابق حسابداري و گزارش 

 ها؛ ابزارهاي حفاظت از دارايي 

  برآوردي آن؛مخاطراتاش نسبت به  مايه بانک براي ارزيابي سرهاي ايجادشده در هر سيستم 

 ايجاد شده به منظور حصول اطمينان از تطبيق آن با الزامات قانوني و مقرراتي، هاي  سيستم 

 ها؛ ها و رويه ها و اجراي خط مشي دستورالعمل

  عمليات؛کارآييارزيابي صرفه اقتصادي و  

 هاي خاص کنترل داخلي ؛ آزمون عمليات و کارکردي نمودن رويه 

 ؛ ودهي ا و به هنگام بودن گزارشآزمون قابل اتک 

 هاي خاص؛  انجام بررسي 

 

هاي اصلي مانند   نيز وسيع است و حوزهگستره حسابرسي داخليدهد  اين کار مطالعاتي نشان مي -١١

بندي  ها، پاي هاي اطلاعات مالي، آزمون عمليات و رويه هاي مديريت ريسک، سيستم هاي کنترل داخلي، رويه سيستم

 .گيرد  را در بر ميهاي خاص ه الزامات قانوني و مقرراتي، آزمون بازده قانوني و بررسيب

٤ 

 

 

 

 



ها در حوزه  اگرچه بيشتر کشورهاي تحت بررسي، گزارش کردند که حسابرسي سوابق حسابداري آن -١٢

هاي مالي، در گستره حسابرسي داخلي بعضي از  حسابرسي داخلي قرار دارد ولي حسابرسي گزارش

ها  هاي مالي بانک رسد در اين گونه موارد، صورت به نظر مي. ها در برخي از کشورها قرار ندارد کبان

ها، به  گيرد، نقش حسابرسي داخلي در اين حوزه فقط با مسئوليت حسابرسان مستقل مدنظر قرار مي

 . شود حمايت از حسابرسان مستقل محدود مي

بندي به الزامات قانوني، به جاي  ي پاي ود دارد که ارزيابي درجهاي وج دهد که تمايل فزاينده بررسي نشان مي -١٣

هاي اخير شرکتي و نيز گزارش  ورشکستگي. اي انجام شود حسابرس داخلي توسط بخش تطبيق جداگانه

. سازد ، اهميت اين موضوع را بارز مي٤ها کميته بال تحت عنوان شناخت کافي مشتريان توسط بانک

اين کميته ضرورت . ر کافي را براي ارزيابي درجه رعايت قوانين و مقررات بيانديشندها تدابي لازم است بانک

 .هاي موثري را در اين زمينه ترويج کند مدنظر دارد هايي که رويه تدوين دستورالعمل

هايي که توسط حسابرسان داخلي مورد بررسي قرار گرفتند هنگام انجام وظايف خود به  بانک -١٤

ها مطلع نمودن ناظرين را، جزو وظايف هيات  آن. کردند خلي توجه ميهشدارهاي حسابرسان دا

 .کردند مديره و در بسياري از کشورها، از وظايف حسابرسان مستقل قلمداد مي

  مفهوم حسابرسي داخليهاي اين بررسي در رابطه با گستره حسابرسي داخلي به طور وسيعي با يافته -١٥

 .آيد، منطبق است مي  که در ذيل (IIA's)استانداردهاي موسسه حسابرسي داخلي 

اي است که به منظور افزودن بر ارزش عمليات يک  حسابرسي داخلي يک فعاليت مستقل، مطمئن واقعي و مشاوره”

 اين کار به  .سازمان يا بهبود بخشيدن به آن عمليات طراحي شده است

 

 

 

 

 

                                                 
٤ - Customer due diligence 
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به اهداف خود جامه عمل بپوشاند و  يافته  کند تا از طريق رويکردي منظم و نظام سازمان کمک مي

. مديريت ريسک را ارزيابي نموده و کارآيي مديريت ريسک، فرآيندهاي کنترل و اداره را بهبود بخشد

 )http:/www.theiia.org: ماخذ(

 

 :حسابرسي داخلي و مشاوره

اورين داخلي نيز يک موضوع مهم در ارتباط با حسابرسي داخلي اين است که از حسابرسان داخلي به عنوان مش -١٦

کند که حسابرسان داخلي از دادن  طرفي و رعايت انصاف لزوماً ايجاب نمي ضرورت بي. شود استفاده مي

به هر حال کميته معتقد است توصيه يا مشاوره، بايد نسبت به وظيفه . توصيه در زمينه تخصص خود اجتناب کنند

هاي کنترل داخلي  انک به منظور بررسي و ارزشيابي نظاماصلي حسابرسي داخلي ـ که ارزيابي مستقلي است که در ب

 در مواردي که کميته حسابرسي، حسابرسان داخلي را مجاز .شود ـ در حاشيه قرار گيرد انجام مي

اي جنبي انجام دهند بايد جانب احتياط رعايت شود به طوري که در  نمايد خدمات مشاوره مي

کنند،  ها به انجام مشاوره مبادرت مي ه کارکنان در مورد آنهايي ک طرفي نسبت به ارزيابي فعاليت بي

اي حسابرسي داخلي، به موضوعات  ي حرفه   در مورد رويهIIAاستانداردهاي . خدشه وارد نشود

 .پردازد دهند، مي اي انجام مي هاي داخلي که خدمات مشاوره مربوط به کنترل

ين زمان صرف شده توسط حسابرسان دهد که بيشتر هاي مورد بررسي نشان مي مطالعه بانک -١٧

زمان اختصاص يافته براي آموزش و . شود  درصد صرف حسابرسي داخلي مي٧٥-٩٥بين  داخلي،

درخصوص کارهاي .  درصد قرار دارد٠-٢٠ درصد و ٥-٢٠مشاوره به ترتيب، در دامنه بين 

دار  ملياتي را عهدهگونه مسئوليت ع ها هيچ اي، حسابرسان تحت بررسي تاکيد نمودند که آن مشاوره

هايي در رابطه با کنترل  مورد بررسي نشان داد که مشاوره، محدود به انجام توصيه هاي مطالعه بانک. نشدند

 هاي پروژه

 

٦ 

 

 

 

 

 



اي  ها از ضرورت حصول اطمينان نسبت به اين امر که هرگونه کار مشاوره رسد بانک به نظر مي. هاست اصلي يا برنامه

شود نبايد به مسئوليت و استقلال حسابرس داخلي خدشه وارد کند آگاهي   داخلي انجام ميکه توسط حسابرسان

 .دارند

 

 اهداف و وظايف کار حسابرسي داخلي

 حصول اطمينان نسبت به اين امر مسئوليت نهاييکند که  گزارش حسابرسي داخلي کميته بال مطرح مي -١٨

گيري براي ارزيابي  ي، سيستم اندازههاي کارآ و کافي کنترل داخل که مديريت ارشد، سيستم

هاي مناسب براي کنترل مطابقت  هاي مختلف بانک نسبت به سطح سرمايه و روش مخاطرات فعاليت

با هيات مديره بانک کند،  هاي داخلي را ايجاد و نگهداري مي مشي عمليات بانک با قوانين، مقررات و خط

هاي ارزيابي سرمايه را  يستم کنترل داخلي و رويهبار س بايست حداقل سالي يک هيات مديره مي. است

هاي بانک را  مديريت ارشد بانک مسئول بهبود فرآيندهايي است که ريسک. مورد بررسي قرار دهد

مديريت ارشد، حداقل، سالي يک بار بايد در رابطه با گستره و . کند گيري، مراقبت و کنترل مي اندازه

 .ارزيابي سرمايه به هيات مديره گزارش ارائه کندعملکرد سيستم کنترل داخلي و روند 

 و اين که ي بهينهها هاي مورد بحث حاکي از آن است که هيات مديره و مديريت ارشد از اهميت رويه بررسي بانک -١٩

 دارند آگاه  هيات مديره و مديريت ارشد مسئوليت موارد توضيح داده شده در گزارش حسابرسي داخلي را برعهده

 .هستند

 مختلفي را اقدامات ساختاريهايشان  هاي مورد بررسي به منظور اداره مسئوليت  مديره بانکهيات -٢٠

 :اند از جمله انجام داده

 تعيين يک حسابرس خبره؛ )١

 تشکيل کميته حسابرسي يا يک کميته حسابرسي و کميته مديريت ريسک در هيات مديره؛ )٢

 

٧ 

 

 

 

 

 



 سان مستقل؛گسترش ارتباط منظم بين حسابرسان داخلي و حسابر )٣

 هاي نظارتي؛ تجديد ساختار بخش حسابرسي داخلي برطبق دستورالعمل )٤

  سياستي براي فعاليت حسابرسي داخلي؛ صدور دستورالعمل )٥

 هاي سالانه حسابرسي حسابرسان داخلي؛ بررسي و تصويب برنامه )٦

 

 اصول حسابرسي داخلي

 کار دايمي ـ مستمر

. بايست دايمي باشد حسابرسي داخلي بانک ميد که کن گزارش حسابرسي داخلي کميته بال مطرح مي -٢١

هايش، بايد کليه اقدامات لازم را انجام دهد به طوري که بانک  مديريت ارشد به منظور انجام وظايف و مسئوليت

 اين اقدامات، شامل فراهم نمودن منابع .اي مستمر و در حد کفايت به حسابرسي داخلي اتکا کند بتواند به گونه

 .باشد ارکنان حسابرسي داخلي براي رسيدن به اهدافشان ميمناسب و ک

هاي مورد بررسي تاييد نمودند که واحدي براي حسابرسي داخلي دايمي توسط آنها ايجاد  کليه بانک -٢٢

 .شده است

دهد تا ثابت کند که منابع و کارکنان مناسب  به طور کلي مديريت ارشد اقدامات متعددي انجام مي -٢٣

اين امر، به طور مستمر و بر مبناي سالانه از . داخلي تدارک ديده شده استبراي واحد حسابرسي 

ريزي شده انجام  کارهاي برنامه طريق مقايسه کارهاي انجام شده توسط واحد حسابرسي با

 است ∗اي تعيين شاخص هاي دوره براي تعيين مناسب بودن منابع، انجام فعاليت معيار ديگر .شود مي

 .هاي گروه همسان آن مقايسه شود ابرسي داخلي بانک با ساير بانکتا به کمک آن کار حس
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چون حسابرسان داخلي به طور . رود اي به شمار نمي حسابرسي داخلي، در هر بانک فعاليت عمده -٢٤

درصد واقعي حسابرسان داخلي در نيروي کار هر . دهند  را تشکيل مي ٪ از نيروي کار بانک١متوسط 

 . آن متفاوت است  به اندازه و فعاليتبانک بسته

 

 طرفي و انصاف  استقلال، بي

گزارش حسابرسي داخلي کميته بال اهميت کار واحد حسابرسي داخلي، تطبيق با اصول استقلال،  -٢٥

چنين براي   همIIA'sتطبيق با استانداردهاي . شود طرفي و انصاف را به خوانندگان يادآور مي بي

 لازم الاجرا اعلام گرديده است ٢٠٠٢ که از ژانويه IIA'sاستانداردهاي .  استحمايت از اين اصول مفيد

 سال ٥کند فرآيندهاي مستمر بهبود کيفيت، شامل يک بررسي کيفي مستقل هر  واحدهاي حسابرسي را ملزم مي

 .بار را مدنظر داشته باشند يک

هاي  ها از فعاليت ي آنهاي مورد بررسي عنوان نمودند که واحدهاي حسابرسي داخل کليه بانک -٢٦

تمامي واحدهاي حسابرسي داخلي بر اين . هاي کنترل داخلي روزانه مستقل هستند حسابرسي شده و رويه

ها و  ها يافته  آن.ها اين توانايي را دارند که بدون مداخله مديريت وظايفشان را انجام دهند باورند که آن

حقوق واحدهاي حسابرسي، از طريق منشور کنند اين  هايشان را آزادانه گزارش مي ارزيابي

منشور حسابرسي جايگاه و اقتدار واحد .  منتشره، مقررات نظارتي يا هر دو تضمين شده است∗حسابرسي

 .بخشد حسابرسي داخلي را در بانک ارتقا مي

 مديره يا هاي متفاوت حاکميت سهامي در کشورهاي مختلف، توسط هيات ي احکام حسابرسي، با توجه به ويژگي کليه -٢٧

به طور کلي احکام حسابرسي به کليه کارکنان بانک . شود ها تصويب مي ي مساوي با آن گروهي از مديران در رده

 البته در .شود ها قرار داده مي در اختيار آن) اينترانت بانک( مثلاً از طريق شبکه داخلي ،گردد يا حداقل ابلاغ مي

 هاي  تعداد محدودي از بانک
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رسي، احکام حسابرسي تنها به تعداد محدودي از افراد شامل کارکنان حسابرسي و مديريت مورد بر

 .ابلاغ گرديده است

دانند مستقيماً و به ابتکار خود با هيات   رئيس حسابرسي داخلي را مجاز مي،هاي مورد بررسي تقريباً تمامي بانک -٢٨

برسي و در صورت لزوم با حسابرسان مستقل در مديره بالاخص از طريق رئيس هيات مديره با اعضاي کميته حسا

کند که مسئول حسابرسي داخلي بايد از  کميته بال در گزارش حسابرسي داخلي تاکيد مي. ارتباط باشند

اختيار قانوني برخوردار باشد تا از اين طريق و مطابق با مقررات تعريف شده در منشور حسابرسي 

 .با مسئولين آن در ارتباط باشدهر بانک 

معيارهاي .  در کشورهاي مورد بررسي مختلف متفاوت استطرفي و انصاف اقدامات حمايتي براي رعايت بي -٢٩

 :قابل استناد عمدتاً شامل موارد زير است

 چرخش وظايف کارکنان در واحد حسابرسي؛ 

 عدم مداخله در عمليات بانک؛ 

 به رسميت شناختن استقلال حسابرسان داخلي در منشور حسابرسي؛ و  

 .اش، براي يک دوره مشخص هاي قبلي الاستخدام حسابرس در فعاليت دم درگيري يک نيروي جديدع 

 

 :شوند عبارتند از  که انجام ميساير اقداماتي

 حسابرسان داخلي از خارج از بانک استخدام شوند؛ 

 شود؛ هاي کاري به طور رسمي بررسي   کار حسابرسي و گزارش هاي ارزيابي رويه 

  داخلي، پاداش عملکرد يا مبالغ جبراني مرتبط با سود منظور نشود؛براي حسابرسان 

 شود؛ و در راستاي اجراي پيشنهادات، وظايف تفکيک  

 .هاي اداري مداخله نکند هاي کنترلي و ديگر رويه حسابرس در طراحي رويه 
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 اي  حرفهصلاحيت

اي حسابرسان  که صلاحيت حرفهکند  گزارش حسابرسي داخلي کميته بال اين مساله را مطرح مي -٣٠

دهد که حسابرسان  مطالعه نشان مي. داخلي به منظور اجراي مناسب حسابرسي داخلي ضروري است

 از (IT)هاي تخصصي مثل تکنولوژي اطلاعات  هاي بزرگ و در زمينه داخلي به ويژه در بانک

 ITع حسابرسي تخصصي اين امر واحد حسابرسي داخلي را از ارجا. هاي بالايي برخودارند آموزش

تر هنگام استخدام حسابرسان داخلي تمايل  هاي کوچک بانک. کند به حسابرسان مستقل منع نمي

اي بيشتر به دانش تخصصي هر فرد و تجربيات وي  دارند به جاي تحصيلات رسمي يا عناوين حرفه

 .در زمينه بانکداري توجه کنند

 :ها به شرح ذيل هستند ترين آن متداول. گردد هاي مختلفي احراز مي اي از روش صلاحيت حرفه -٣١

 آموزش ضمن خدمت؛ 

هاي اجباري دايمي  حسابرسان تاييد شده اغلب پس از تحصيل مشمول آموزش(هاي رسمي داخلي و خارجي  آموزش 

 ؛)لازم هستند

به اگرچه برخي بر اين باورند که اين کار در تعارض با نياز (چرخش کارکنان در واحد حسابرسي داخلي  

 ؛ و)گرايي است تخصص

 .تشويق به احراز جايگاه يک حسابرس داخلي تائيدشده 

 

 گستره فعاليت و سازمان واحد حسابرسي داخلي

خواني داشته  براي ناظرين، به ويژه حايز اهميت است که اين کار با گزارش حسابرسي داخلي هم -٣٢

قل از بانک در محدوده حسابرسي هاي مورد بررسي، هر فعاليت و هر واحد مست در تمامي بانک. باشد

 در اين خصوص، اين . گيرد داخلي قرار مي

 

 

١١ 

 

 

 



 

يابند، به ويژه در  سازمان مي بررسي درصدد بود در مورد روشي که ادارات حسابرسي داخلي

 ∗هايي که بخشي از يک شرکت بزرگ المللي فعاليت دارند و بانک تر که در سطح بين هاي بزرگ بانک

 .تحقيق نمايدمالي هستند 

ترين مدل مشترک براي سازمان حسابرسي داخلي، يک  هاي حاصل از بررسي، عمده بر اساس پاسخ -٣٣

تر، شعب خارجي ممکن است يک واحد حسابرسي   هاي بزرگ  در بانک.واحد حسابرسي داخلي متمرکز است

ه حسابرسي داخلي دفتر داخلي محلي داشته باشند، به هر حال، اين واحدهاي حسابرسي داخلي محلي با ادار

تر، که قسمتي از يک گروه هستند، حسابرسي داخلي ممکن است به  هاي کوچک در بانک. باشند مرکزي هماهنگ مي

 .يک گروه از واحد حسابرسي داخلي خارج از بانک محول شوند

دهي  تر، حسابرسي داخلي غالباً در راستاي خطوط کاري سازمان در موسسات مورد بررسي بزرگ -٣٤

روساي واحدهاي حسابرسي داخلي اين خطوط کاري، به رئيس گروه واحد حسابرسي . شوند مي

 .دهند داخلي گزارش مي

 

 حسابرسي داخليکارکردي نمودن 

 هاي کار و انواع حسابرسي  روش

ريزي يک برنامه حسابرسي مبتني بر ريسک،  بايست طرح هاي واحد حسابرسي داخلي مي فعاليت -٣٥

هاي مورد  بانک.  ابلاغ نتايج و پيگيري پيشنهادات را شامل شود عات موجود،بررسي و ارزيابي اطلا

مديريت واحد حسابرسي داخلي، مسئول تهيه . اند ها با اين اصول منطبق بررسي حاکي از آن هستند که آن

يت سهامي بانک، ها با توجه به مدل حاکم اين برنامه.  حسابرسي معمولاً بر مبناي سالانه و بر پايه ريسک است برنامه

 .شود ، تصويب مي)يا کميته حسابرسي آن(توسط مديريت ارشد يا هيات مديره 
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 داخلي توسط واحد هاي انواع مختلف حسابرسيهاي مورد بررسي گزارش کردند که  تقريباً همه بانک -٣٦

 حسابرسي مالي، حسابرسي تطبيق،انواع حسابرسي مذکور شامل . شود حسابرسي داخلي انجام مي

اجراي حسابرسي مديريت به نسبت ساير انواع . ٥ استحسابرسي عملياتي و حسابرسي مديريت

 .ها از بسامد کمتري برخوردار است حسابرسي

ها بر ريسک متمرکز است اين هدف از  هاي مورد بررسي گزارش کردند که برنامه حسابرسي آن بانک -٣٧

ي ارزيابي کيفي و کمي اطلاعات دست ها هاي امتيازدهي و روش هاي مختلف، مثل مدل طريق روش

هاي حسابرسي داخلي بايد به سازمان براي شناسايي و  کند که فعاليت  بيان ميIIA'sاستانداردهاي . يافتني است

بهترين . هاي کنترل کمک کند  و نيز بهبود مديريت ريسک و سيستم حساس به ريسکحايز اهميتمنابع ارزيابي 

 يک بار براي کميته  ي در مورد ارزيابي ريسک است که حداقل ساليها ارايه يک گزارش رسم رويه

 .شود حسابرسي ارسال مي

 

 

 

هاي  هاي حسابرسي و رويه ي واحدهاي حسابرسي داخلي مورد بررسي گزارش دادند که برنامه کليه -٣٨

هاي کتبي حسابرسي را به موقع و پس از  گزارش. نمايند هاي خود مطرح مي حسابرسي را در گزارش

. ها هستند ها کلي بوده و حسابرسان و مديريت ارشد مخاطبان آن اين گزارشکند،  انجام حسابرسي تهيه مي

                                                 
 :ها به شرح زير است رسي تعريف نشده است ولي تعريف آنبراين  حسابرسي در اصطلاحات مربوط به انواع -٥

 .هاي مالي است هدف حسابرسي مالي، ارزيابي قابليت اتکا به سيستم حسابداري و اطلاعات و نتايج گزارش 

هاي ايجاد شده براي حـصول اطمينـان از رعايـت             هدف حسابرسي تطبيقي، ارزيابي کيفيت و مناسب بودن سيستم         

 .ها است ها و رويه رات، خط مشيقوانين، مقر

هايي است، که ساختارهاي سازماني  ها و رويه هدف حسابرسي عملياتي، ارزيابي کيفيت و مناسب بودن ديگر سيستم 

نمايد؛   ها و منابع را در ارتباط با وظايفش ارزيابي مي           کند و کفايت روش     را با يک ذهن موشکافانه تجزيه و تحليل مي        

 و

 .يت، ارزيابي کيفيت، رويکرد مديريت به ريسک و کنترل آن در چارچوب اهداف بانک استهدف حسابرسي مدير 

١٣ 

 

 



هاي حسابرسي به جدي بودن نتايج  هاي مورد بررسي يادآوري کردند که توزيع واقعي گزارش بعضي از بانک

 .حسابرسي بستگي دارد

 

 ها رويه

کند تا مطمئن  گيري مي خود را پي) اصلاحي(ي داخلي پيشنهادات هاي مورد بررسي، واحد حسابرس در همه بانک -٣٩

 .به طور کلي تعداد دفعات پيگيري به اهميت پيشنهادات بستگي دارد. ها تحقق يافته است شود که تمامي آن

همه واحدهاي حسابرسي داخلي مورد مطالعه به طور مرتب مديريت ارشد را در جريان وضعيت  -٤٠

با توجه به جدي دهند واحد حسابرسي داخلي ممکن است   داخلي قرار ميپيشنهادات واحد حسابرسي

 .هاي حسابرسي مراتب را به اطلاع هيات مديره يا کميته حسابرسي برساند بودن يافته

رئيس واحد حسابرسي داخلي مسئول است تا اطمينان حاصل کند که هاي مورد بررسي تاييد کردند که  بانک -٤١

اين امر با اصول مندرج در گزارش حسابرسي . سابرسي داخلي منطبق استاين واحد با اصول مناسب ح

 .خواني دارد داخلي کميته بال هم

 

 مديريت واحد حسابرسي داخلي

چنين  رئيس واحد حسابرسي داخلي همهاي مورد بررسي،  براساس مطالعات انجام شده بر روي بانک -٤٢

سابرسي داخلي توسط کارکنان حسابرسي داخلي، وجود مسئول است تا نسبت به بکارگيري استانداردهاي معتبر ح

هاي مکتوب و به هنگام  ها و خط مشي يک منشور حسابرسي به هنگام، تهيه يک برنامه مناسب حسابرسي، وجود رويه

اي و آموزش مناسب کارکنان حسابرسي و کفايت واحد حسابرسي  داخلي، توانمندي حرفهحسابرسي براي کارکنان 

 داخلي اطمينان 
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ي استفاده از يک بازنگري کيفي خارج از بانک کند و   اين بررسي به طور خاص، درباره.حاصل کند

 ٥چنين بازنگري هر  الاجرا است  ، لازم٢٠٠٢به موجب مقرراتي که از ژانويه . کاوي نداشته است

 . الزامي استIIA'sبار، از طريق استانداردهاي  سال يک



رييس سطوح مناسب مديريت آنها، به طور منظم گزارشي را از سوي جه دارند که هاي مورد بررسي تو بانک -٤٣

اين گزارش پيشرفت کار را نسبت به برنامه حسابرسي و نتيجه . کند  داخلي دريافت مييسواحد حسابر

 .گيرد هاي اخير در بر مي حسابرسي

 

  نظارتي با واحد حسابرسي داخلي و حسابرس مستقلمقامارتباط 

  حسابرسي داخليمقام نظارتي و واحدين ارتباط ب

ي بازرساني که در اين بررسي مشارکت  طور که در گزارش حسابرسي داخلي آمده است کليه همان -٤٤

اين کار از طريق . کنند هاي تحت نظارت خود را ارزيابي مي اند کار واحدهاي حسابرسي بانک نموده

به منظور . شود دهي به ناظرين انجام مي رشهاي حضوري، يا گزا اي، ارزيابي برگزاري جلسات دوره

هايي که ريسک قابل  هاي آن بخش، به خصوص در زمينه تبادل نظر در مورد عملکرد واحد حسابرسي داخلي و يافته

هاي  ناظرين، گزارش. دهد ناظرين جلسات مشورتي با حسابرسان داخلي تشکيل دادند مي اي را نشان  ملاحظه

. کنند هاي بالقوه ريسک بررسي مي ظور شناسايي مشکلات کنترلي و زمينهحسابرسي داخلي را به من

کنند همچنين از  هاي نظارتي که حسابرسان مستقل نقش مشخصي را براي نظارت آن ايفا مي ناظرين در نظام

خلي کنند تا اطلاعاتي را در مورد کار واحد حسابرسي دا هاي تهيه شده توسط حسابرسان مستقل استفاده مي گزارش

 .کسب کنند

 را در سطح بخش و درباره گستره وسيعي از تبادل نظرهاييدر بعضي از کشورها، ناظرين، با حسابرسان داخلي  -٤٥

هاي داخلي و حسابرسي  هاست مثل مقررات نظارتي و تاثير آن بر کنترل موضوعاتي که جزو مشترکات مورد توجه آن

 .دهند داخلي ترتيب مي
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 رسان داخلي و حسابرسان مستقلارتباط بين حساب



هاي منظم بين حسابرسان داخلي و حسابرسان مستقل تاکيد   همه بازرسان بر اهميت مشاوره تقريباً -٤٦

کنند ولي در  حسابرسان مستقل از حاصل تلاش حسابرسان داخلي استفاده ميدر بسياري از کشورها، . دارند

 امکان ،اين هماهنگي. نند به کار حسابرسي داخلي اتکا نمايندتوا ها بايد مشخص کنند که تا چه حد مي ابتدا، آن

 .سازد کاري در کار حسابرسي را فراهم مي انجام حسابرسي مستقل و موثرتر و اجتناب از دوباره

 

 ارتباط بين مقام نظارتي و حسابرسان مستقل

اي از  ر دامنهنقش حسابرسان مستقل در نظارت بانکي از يک کشور به کشور ديگر متفاوت است و د -٤٧

 .گيرد تقريباً عدم مداخله در کار نظارت تا همکاري بسيار نزديک با ناظرين قرار مي

. توانند براي يکديگر مفيد باشند هاي بسياري وجود دارد که ناظر بانک و حسابرس مستقل مي زمينه -٤٨

ارتباط ”رش ارتباط بين مقام نظارتي و حسابرسان مستقل بايد براساس موازين تشريح شده در گزا

کند که اقدامات  در اين نوشتار، کميته پيشنهاد مي. “بين ناظرين بانکي و حسابرسان مستقل بانک قرار گيرد

مناسب و به موقع انجام شود تا حسابرسان مستقل براي اطلاعات افشا شده به مقامات نظارتي که با نيت خير و براساس 

تواند بر گرفته از قانون بوده يا حاصل  اين اقدامات مي. تلقي نشوندقوانين و مقررات اجرايي انجام گرفته مسئول 

اين نکته نيز حايز اهميت است که يک . توافقي بين بانک، مديريت آن، حسابرس مستقل و مقام نظارتي باشد

تواند مورد  سازد اطلاعاتي را افشا نمايد که مي راه قانوني وجود دارد که مقامات نظارتي را قادر مي

تواند به شناخت حسابرسان مستقل نسبت به  آن اطلاعات مي. ه حسابرس مستقل قرار گيردتوج

 .دهي وي تاثير گذارد هاي گزارش هاي ناظرين کمک کند يا روي کار حسابرس يا مسئوليت دغدغه
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 مقام نظارتي، حسابرسان مستقل و حسابرسان داخليهمکاري ميان 

هاي  شود کار همه گروه رسان داخلي و مستقل، از جمله اهدافي است که باعث ميهمکاري بين مقام نظارتي و حساب -٤٩

اي بين اين سه  هاي دوره اين همکاري ممکن است براساس جلسات. مرتبط بيشترين تاثير و اثربخشي را داشته باشد

 .گروه باشد



به صورت موردي کنند که نظار با حسابرسان مستقل و داخلي  به طور کلي، بيشتر کشورها گزارش مي -٥٠

کنند و به عنوان مثال درباره نتايج يک حسابرسي يا بازرسي حضوري تبادل نظر  ملاقات مي

 . نمايند مي

اي منظمي با حسابرسان مستقل و داخلي  در تعداد محدودي از کشورها مقام نظارتي جلسات دوره -٥١

 .کند بانک برگزار مي

 

  داخلييحسابرسکار  ∗سپاري برون

هاي حسابرسي داخلي به  نظر از اين که فعاليت صرفکند که  اخلي کميته بال اشاره ميگزارش حسابرس د -٥٢

خارج از بانک سپرده شود هيات مديره و مديريت ارشد براي حصول اطمينان از اين که سيستم کنترل داخلي و 

 .شود مسئوليت نهايي را بر عهده دارند  و به طور موثر اجرا ميحسابرسي داخلي کافي است

. شود ها فعاليت مهمي شمرده مي اساس اين بررسي، در کليه کشورها، حسابرسي داخلي در بانکبر -٥٣

ارائه يک شود به  سپاري کار حسابرسي داخلي در بيشتر کشورها رايج نيست و وقتي اين کار انجام مي رو برون از اين

 . است متعلق به بانک خود است که اين گروهبخشي ازشود که   ميمحدود کننده خدمت

 هاي   داخلي براي بانککار حسابرسيسپاري  در بيشتر کشورها ممکن است برون -٥٤

 

 

 

 

 

کار در اين مورد تاکيد بر اين است که بانک فقط . تر محسوب شود اي قابل قبول تر، رويه کوچک

 .نمايد  را به خارج از بانک واگذار نميحسابرسي هاي مسئوليتکند و   را به آنان واگذار ميحسابرسي

دهند که بانک کار حسابرسي داخلي را به حسابرس مستقل  به عنوان يک اصل مهم، بعضي از کشورها اجازه نمي -٥٥

 .واگذار کند

 

                                                 
∗ - Outsourcing. 
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 ها هاي اخير حسابرسي داخلي بانک گرايش

ها براي رييس حسابرسان  رسد بهبود کيفي و موثر واحد حسابرسي داخلي يکي از اولويت به نظر مي -٥٦

تر شدن حسابرسان است تا به فعاليتي که آن را  اصلي حاکي از تخصصيهاي  گرايش. داخلي است

 آشنايي بيشتري پيدا کنند، حسابرسي و  ،) موسسات ها و تملک ادغام(کنند مثل  حسابرسي مي

 .هاي داخلي تقويت شده و بيشتر بر حسابرسي مبتني بر ريسک تاکيد گردد ارزيابي مدل
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