
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي دولتي و غيردولتي، موسسات اعتباري توسعه و شهر، شرکت  جهت اطلاع مديران عامل محترم کليه بانک

 .الحسنه مهر ايران ارسال گرديد پست بانک و بانک قرضدولتي 

 

 باسلام

 اين بانک، در خصوص درخواست ارائـه        ٧/٢/١٣٨٨ مورخ   ٢٣٧٦٥/٨٨احتراماً پيرو بخشنامه شماره     

گزارش در مورد اقداماتي که در رابطه با ايجاد واحد تطبيق انجام شده اسـت مراتـب ذيـل را بـه استحـضار                        

 :رساند مي
بيانگر اين موضوع اسـت      در خصوص ايجاد واحد تطبيق       يافتي از تعدادي از بانک ها     گزارش هاي در  

ي که براي اين واحد در ساختارسازماني آن ها در نظر گرفته شده است بعضا داراي ايرادات اساسي      جايگاهکه  

تي يـا اجرايـي     از جنبه نظـار   (  تطبيق  در مورد جايگاه واحد    علاوه براين ، سوالات مطروحه از اين بانک ،        . است

 تطبيق ـ در جايگاهي صحيح ـ به گونه اي کـه    ايجاد واحد،اين ضرورت را ايجاب نمود که به منظور ) بودن آن

 .بتواند وظايف خود را به طور موثر انجام دهد، دستورالعملي تدوين شود

مجموعـه  ، يهاي بانک  واحد براي مديريت تمامي ريسک     نقش زيربنايي و حايز اهميت اين     با توجه به    

مجموعه رهنمودها براي مـديريت     ” تحت عنوان    تلقي مي شود   براي ايجاد واحد تطبيق      الزامات حداقلي حاضر که   

 .شود ايفاد مي“ موثر ريسک تطبيق

ربط ابلاغ شده، بـر        به واحدهاي ذي   پياده سازي خواهشمند است دستور فرمايند اين مجموعه جهت        

 . شودحسن اجراي آن نظارت

گزارش اجمالي  ماه از تاريخ ابلاغ اين بخشنامه،٦حداکثر طي مدت    واهد بود چنانچه،    موجب امتنان خ  

 م/٣٧٣٥١٧/.شود ارسال از اقدامات انجام شده در اين مورد،  براي اين بانک 
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 گروه مطالعاتي بانکي واعتباري
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 مجموعه رهنمودها

  براي مديريت موثر ريسک تطبيق

 اهداف و تعاريف: بخش اول 

 اهداف -١ماده 

 و به منظور حفظ ثبات و ١٣٨٨و١٣٨٧نظارتي سال هاي - بسته هاي سياستي٣٢ و ٣٩در تبيين مواد 

 :ها، مؤسسات اعتباري  مخاطراتي که به موجب آنامنيت عمليات بانکي و پيشگيري از مواجهه با 

 ؛هاي قانوني وياتنبيهات نظارتي گردند مشمول جريمه ، مجازات •

 با زيان هاي حايز اهميت مواجه شوند؛ •

 .به حسن شهرت آن ها آسيب واردشود •

س به اختصار که از اين پ “مجموعه رهنمود ها براي مديريت موثر ريسک تطبيق"حداقل الزامات ذيل ، تحت عنوان 

 .ناميده مي شود،تدوين مي گردد" رهنمود"

  تعاريف-٢ماده 

 .تعاريف ارائه شده در اين ماده، محدود به اين رهنمود است

  بانک مرکزي جمهوري اسلامي ايران؛:بانک مرکزي -٢-١

ها، موسسات اعتباري غيربانکي که مجوز خود را از بانک مرکزي دريافت  بانک : اعتباري موسسات -٢-٢

 ،تحت نظارت اين بانک قرار دارند؛داشته 

مدير عامل و آن گروه از مديران اجرايي و کارکنان ارشد / اعضاي هيات عامل : مديريت ارشد  -٢-٣

مديرعامل قرار داشته، / مؤسسات اعتباري، که مستقيما زير نظر هر يک از اعضاي هيات عامل

يا هيات عامل را ) ت امناهيا(هاي مصوب هيات مديره  ها و سياست مسئوليت اجراي استراتژي

 . حسب مورد بر عهده دارند

از جمله قوانين ( محاسباتي - مالي شامل قوانين ومقررات اداري،: قوانين، مقررات و استانداردها  -٢-٤

شماره به شرح فهرست پيوست (،گمرکي ،تجاري و ديگر قوانين ومقررات مرتبط )مالياتي

ه الزام آور اعلام شده و نيز قواعد سازماني، هاي آن موسس که براي فعاليت) اين رهنمود)١(

 باشد؛ اي مربوط مي ضوابط اخلاقي و اصول حرفه



سازگاري فعاليت موسسه اعتباري با قوانين ، مقررات و استانداردهاي مرتبط با  :تطبيق  -٢-٥

 .هاي آن است فعاليت

هاي  ه بازيانهاي قانوني، تنبيهات نظارتي، مواجه احتمال شمول جريمه، مجازات :ريسک تطبيق -٢-٦

حايز اهميت و يا آسيب وارد شدن به حسن شهرت موسسات اعتباري، به دليل عدم رعايت 

 .اين ريسک، متفاوت از ريسک حقوقي است. قوانين، مقررات و استانداردها است

احتمال زيان ناشي از مشاوره يا مستندسازي نامناسب حقوقي، ، : )قانوني(ريسک حقوقي  -٢-٧

از جمله  ساکت (ز عدم کفايت قوانين ومقررات و استاندارد هاي موجوداشتباهات حقوقي و ني

براي حل موضوعات حقوقي مبتلابه موسسه اعتباري و هرگونه تغييرات غير قابل ) بودن آن ها

 بيني در قوانين و مقررات و استاندارد ها پيش

ه، گروه و يا تواند ادار منظور واحد اجرايي مديريت ريسک تطبيق است که مي :واحد تطبيق -٢-٨

 .شده است پست سازماني باشد که به طور خاص براي انجام مديريت ريسک تطبيق ايجاد 

به مفهوم فرآيند شناسايي ، ارزيابي،اندازه گيري ، واکنش مناسب نسبت  :مديريت ريسک تطبيق  -٢-٩

 . به ريسک تطبيق و نيز پايش ونظارت مستمر بر آن است

 است تخصصي که از سوي هيات مديره موسسه اعتباري و اي کميته :کميته عالي مديريت ريسک -٢-١٠

هايي که موسسه اعتباري  به منظور ياري رساندن به آن در امر نظارت بر مديريت موثر ريسک

 ٢ پيوست شماره ١رجوع شودبه ماده .(در معرض آن قرار دارد تشکيل شده است 

مورخ ١١٧٢/ مب رهنمودهايي براي نظام موثر کنترل داخلي موضوع بخشنامه شماره

 ) " بانک مرکزي٣١/٣/١٣٨٦

کميته اي است تخصصي که از سوي هيات مديره موسسه اعتباري و به منظور :کميته حسابرسي -٢-١١

هاي کارکنان و واحدها در حيطه فرآيند  ياري رساندن به آن در امر نظارت بر مسئوليت

رجوع .(ده است تشکيل ش... گزارشگري مالي ،سيستم کنترل داخلي،فرآيند حسابرسي  و

رهنمود هايي براي نظام موثر کنترل داخلي موضوع بخشنامه  ١ پيوست شماره ١شودبه ماده 

 .)  بانک مرکزي٣١/٣/١٣٨٦مورخ ١١٧٢/شماره مب 

اي است تحت نظارت کميته عالي مديريت ريسک ،که  کميته:کميته فرعي مديريت ريسک تطبيق -٢-١٢

، اعضاي آن علاوه برمديران واحد هاي ريسک منظور بررسي موارد مرتبط با ريسک تطبيق به

تطبيق وعملياتي پس ازارائه نظرات مشورتي کميته حسابرسي و کميته عالي مديريت ريسک 



. شوند از ميان ديگر مديران و کارشناسان واحدهاي ذيربط توسط هيات مديره تعيين مي

  .د برعهده گيردتوان وظايف اين کميته را کميته فرعي مديريت ريسک عملياتي نيز مي

 ))٢(پيوست شماره (محيط کنترلي ريسک تطبيق :  بخش دوم

به شرح پيوست شماره ( به اهميت نقش زيربنايي مديريت ريسک تطبيق بايست ميهيات مديره 

 موسسه با آن مواجه است، آگاهي داشته و پس هايي که براي مديريت موثر ديگر ريسک)اين رهنمود) ٣(

ني مربوط و به منظور مديريت موثر اين ريسک، به تمامي کارکنان ،ضرورت همکاري از ايجاد واحد سازما

 .با واحد تطبيق را از طريق بخشنامه ابلاغ نمايد

 .هاي موسسه اعتباري با هيات مديره آن است هاي تطبيق در رابطه با فعاليت  مسئوليت نهايي مديريت ريسک

  وظايف هيات مديره-٣ماده 

 : ريسک تطبيق، هيات مديره موظف استتبامديريدر رابطه 

 و پيشنهادهاي کميته عالي مديريت ريسک در زمينه مديريت اين ريسک را ها راهبردها وسياست -٣-١

  نمايد؛بر حسن اجراي آن نظارتمورد بررسي و تصويب قرار داده و به مديريت ارشد ابلاغ و 

 ازنگري قرار دهد؛هاي تطبيق رامورد ب حداقل، يک باردر سال، راهبردها وسياست -٣-٢

نظام مديريت ريسک تطبيق موسسه اعتباري را تصويب و در صورت لزوم آنها را مورد بازنگري  -٣-٣

بايست ضمن ارائه تعريفي شفاف و جامع از ريسک تطبيق در مورد نحوه  قرار دهد؛ اين نظام مي

  را ارائه نمايد؛رهنمودهاي لازم) شناسايي، ارزيابي،اندازه گيري، پايش، کنترل يا کاهش(مديريت 

 راکه مي بايست توسط مديريت و اصول اساسي خود در زمينه تطبيق، در راهبردها و سياست هاي -٣-٤

 کارکنان واحدتطبيق رعايت شوند ، اعلام نمايد؛ 

جايگاه واحد تطبيق را در موسسه ونحوه تعامل آن با ديگر واحد هارا به گونه اي تعيين وتصويب  -٣-٥

 امين شود؛کند که استقلال آن واحد ت

گيري از برخورد منافع با واحد حسابرسي داخلي، مسئوليت حسابرسي واحد تطبيق  منظور پيش به -٣-٦

 که معتمد بانک مرکزي نيز باشد،محول نمايد؛ ) خارج از موسسه(را به حسابرس مستقل 



حدود اختيارات واحد تطبيق، شامل حق برقراري ارتباط با کارکنان واحدهاي ذيربط، چگونگي  -٣-٧

 رسي به اطلاعات مورد نياز براي انجام وظايف محوله را تعيين وتصويب کند؛دست

حل اطمينان حاصل کند که مديريت ارشد با ياري کارکنان واحد تطبيق نسبت به بررسي و  -٣-٨

 کند؛  مربوط به تطبيق به طور موثر و با سرعت لازم اقدام ميموضوعات

 مديريت ارشد،وظايف واحد تطبيق را مورد بار،از طريق گزارش هاي دريافتي از هر سه ماه يک -٣-٩

ارزيابي قرار دهد و درصورت مشاهده هر گونه نارسايي وابهام در سياست ها و راهبرد ها و يا 

 عدم تطابق آن ها با قوانين ،مقررات و استاندارد هاي جديد،نسبت به بازنگري آن ها اقدام نمايد؛

بطه با تطبيق را به کميته عالي مديريت ريسک محول نمايد،کميته يادشده هيات مديره مي تواند وظايف خود در را :تبصره 

مسئول نظارت برچگونگي  مديريت ريسک تطبيق است و مي بايست از طريق حفظ ارتباط با کميته فرعي ريسک 

طبيق تطبيق و در صورت لزوم بامسئول واحد تطبيق يا ديگر ابزار هاي موثر ،از چگونگي پياده سازي سياست ها ي ت

و مشکلات موجود آن آگاهي يافته، نظرات و پيشنهاد هاي خود را به موقع به هيات مديره و مديريت ارشد گزارش 

 نموده،براجراي موثر سياست هاي تطبيق نظارت کند؛

 ها و راهبردهاي تطبيق  سياست-٤ماده

ست در چهارچوب آن عمل باي بايد اصولي راکه کليه کارکنان و مديران مي ها و راهبردهاي تطبيق سياست

 :عبارتند از  اصول،اين) اين رهنمود)٤(پيوست شماره . (نمايند، مشخص کنند

هاي اخلاقي،  بندي کارکنان به اصول و ارزش با تاکيد بر اينکه پاي(منشور اخلاقي کارکنان  -٤-١

 ؛ )رعايت قوانين، مقررات و استانداردها نقش موثري در جايگاه سازماني آنان خواهد داشت

  تبيين جايگاه واحد تطبيق در موسسه اعتباري؛ -٤-٢

 هاي واحد تطبيق؛ کارکردها و مسئوليت -٤-٣

شامل برخورداري آن واحد از حق مکاتبه با هريک از کارکنان ( حدود اختيارات واحد تطبيق؛  -٤-٤

موسسه اعتباري و دريافت هر گونه مدرک يا مستند موجود در بايگاني ،به منظور انجام 

 )وظايف مرتبط

 ف و حدود اختيارات مسئول واحد تطبيق؛وظاي -٤-٥

ويژه،از جنبه يپيشگيري از هر گونه برخورد منافع  تامين استقلال واحد تطبيق و کارکنان آن به -٤-٦

 بين وظايف مدير تطبيق با مدير واحد حسابرسي داخلي و نيز ديگر واحدها؛



 الزامات گزارش دهي درمورد ريسک تطيبق؛ -٤-٧

 .چگونگي حسابرسي واحد تطبيق -٤-٨

 وظايف مديريت ارشد-٥ده ما

مسئوليت اجراي مصوبات هيات مديره و نيز تدوين فرآيندها و رويه ها در خصوص مديريت موثر 

 .ريسک تطبيق با مديريت ارشد موسسه اعتباري است 

 :اهم وظايف و مسئوليت هاي مديريت ارشد در اين خصوص به شرح ذيل است

ا و راهبردهاي تطبيق، اصـول اساسـي و         ه  مديريت ارشد موظف است در چهارچوب سياست        -٥-١

لازم الرعايه توسط مديران و کارکنان موسسه اعتباري و رويه هاي مديريت اين ريسک را در      

تمامي سطوح سازماني تعيين و به کارکنان ابلاغ نموده،از حسن اجراي آن ها اطمينان حاصل               

 کند؛

اي موسسه آگاه     ي واصول حرفه  مديريت ارشد موظف است  کارکنان را ازاهداف، منشور اخلاق          -٥-٢

نموده، ضمن ترويج و بهبود ارزش هـاي درسـتکاري و صـداقت، شـرايط همکـاري جمعـي                   

 ها را فراهم نمايد؛ کارکنان براي اجراي موثر قوانين، مقررات و استاندارد

مديريت ارشد موظف است با ارزيابي سياست هاي تطبيـق ،از کارآمـد بـود آن هـا اطمينـان                    -٥-٣

 حاصل نمايد؛ 

 مديريت ارشد موظف است با توجه به اندازه و پيچيـدگي فعاليـت هـاي موسـسه اعتبـاري،           -٥-٤

ساختار سازماني واحد تطبيق، مسئوليت ها و وظايف مدير و کارکنان واحد ياد شده و ارتبـاط                 

اي طراحـي و تنظـيم کنـد کـه            آن با ديگر واحد ها رابه کميته عالي مديريت ريسک، به گونه           

  شده تامين شود؛استقلال واحد ياد

ويـژه از نظـر       مديريت ارشد موظف است براي حفظ استقلال واحد تطبيق وکارکنـان آن، بـه              -٥-٥

گيري ازتعارض منافع با ديگر ادارات،تدابيرلازم را اتخاذ نموده، وتداوم اسـتقلال آن را                پيش

 تحت پايش قرار دهد؛

ازجملـه  ( ي مورد نيـاز     مديريت ارشد موظف است مدير تطبيق را با صلاحيت هاي هاي اخلاق            -٥-٦

صداقت و درستکاري ،برخورداربودن از ذهني پرسشگر ونيز استقلال راي وتـوان حفـظ بـي                



بويژه ،اشراف کامل به قـوانين،مقررات      (لازم وکافي    وصلاحيت هاي تجربي وتخصصي   )طرفي

  واجد شرايط موسسه انتخـاب و بـراي  کارکنان رسميبراي اين سمت ، از بين       ) و استاندارد ها    

 هيات مديره معرفي نمايد؛/کميته عالي  مديريت ريسک   تاييد به

مديريت ارشد موظف است چگونگي تعامل و همکاري بين واحد تطبيـق و ديگـر ادارات را در                 -٥-٧

 هاي هيات مديره تعيين نمايد؛ چهارچوب سياست

 مديريت ارشد موظف است ريسک هاي تطبيق مهم موسسه را شناسايي و اطمينان حاصـل                -٥-٨

 که بين واحد مديريت ريسک تطبيق وواحد حسابرسي داخلي و نيز ديگـر واحـدها بـراي              کند

 انجام اين امر، همکاري لازم وجود دارد؛

مديريت ارشد موظف است در صورت شناسايي موارد نقض يا عدم رعايت قـوانين،مقررات و        -٥-٩

ه انجام اقدامات   استانداردها ،در اسرع وقت مراتب را به هيات مديره گزارش نموده،  نسبت ب             

 اصلاحي وانضباطي  اقدام نمايد؛ 

مديريت ارشد موظف است با توجه بـه ضـرورت تفکيـک سـازماني واحـد تطبيـق از واحـد                      -٥-١٠

ها،نسبت به تامين شـرايط لازم بـراي          با تبيين حوزه وظايف هر يک از آن        حسابرسي داخلي، 

 ها اقدام نمايد؛ تحقق آن

ت واحد تطبيـق را بـراي دسترسـي آزاد بـه ديگـر               مديريت ارشد موظف است حدود اختيارا      -٥-١١

 کارکنان و نيز به اطلاعات و مستندات لازم و ذي ربط ،به آن واحد وديگرکارکنان ابلاغ نمايد؛

شامل گـزارش دهـي در      ( دهي  مديريت ارشد موظف است جزييات مربوط به الزامات گزارش         -٥-١٢

ضعيت ريـسک تطبيـق وتعيـين       مورد نتايج پايش، ارزيابي ريسک تطبيق، هرگونه تغيير در و         

را بـه   ) به مديريت ارشد، هيات مديره يا کميته اي منتصب از سوي وي           (خطوط گزارش دهي    

 کارکنان تطبيق ابلاغ نمايد؛

هاي مربوط به موارد حائز اهميت ريسک         موقع گزارش   مديريت ارشد موظف است از ارسال به       -٥-١٣

اني بموقع در خصوص مـوارد نقـض   رس تطبيق اطمينان حاصل کند و در صورت تعلل در اطلاع      

مقررات واستانداردها،مراتب را به هيات مديره يا کميتـه عـالي  ريـسک              , حايز اهميت قوانين  

 گزارش نمايد؛



مديريت ارشد موظف است گزارش مربوط به ريسک هـاي تطبيـق موسـسه اعتبـاري را بـه               -٥-١٤

 ، در خصوص آخـرين      اي طراحي نمايد که به هيات مديره يا کميته عالي مديريت ريسک             گونه

مثلا در باره هـر گونـه تغييـر         ( وضعيت موسسه از نظر ريسک هاي تطبيق اطلاعات دقيقي را         

دروضعيت ريسک تطبيق در دوره مورد ارزيابي ، نقض قوانين،مقررات واستاندارد ها، نارسايي            

 د ؛در تطبيق واقداماتي که قبلا انجام شده ،يا انجام آن ها توصيه مي شود، ارائه نماي

کارکرد واحـدتطبيق را تحـت پـايش        ،ها ي لازم       مديريت ارشد موظف است از طريق آزمون       -٥-١٥

 .قرار دهد

  ساختار سازماني واحد تطبيق-٦ماده

ايجاد واحد سازماني . مديريت ريسک تطبيق مستلزم مشارکت کارکنان تمامي واحدهاي سازمان است

اين )٥(به شرح نمودار پيوست شماره (سه اعتباري اي در ساختار سازماني موس  ويژه مناسب و نيز کميته

هاي خود در زمينه شناخت و مديريت  مي تواند به هيات مديره و مديريت ارشد در ايفاي مسئوليت) رهنمود

 .رعايت موارد ذيل در مورد ايجاد ساختار سازماني واحد تطبيق الزامي است. رساند موثر ريسک تطبيق ياري 

هـاي   بايست متناسب باانـدازه، حجـم و پيچيـدگي فعاليـت            تطبيق مي ساختار سازماني واحد     -٦-١

 .موسسه اعتباري تعيين شود

منظور تامين استقلال آن، لازم است ساختار سازماني          به. بايست مستقل باشد    واحد تطبيق مي   -٦-٢

 :اي طراحي شود که آن به گونه

 براي آن جايگاهي رسمي در موسسه اعتباري در نظر گرفته شود؛ 

با منظور کـردن    ) انساني ومالي   (جام موثر وظايف آن ، منابع کافي        براي ان  

  در بودجه موسسه پيش بيني شود؛ مناسبترتيبات حقوق و دستمزد

مسئول واحد تطبيق نمي بايست در هيچ يک از واحد هاي اجرايي موسسه              

 مسئوليت مستقيم داشته باشد؛

 تخاب شودمسئول واحد تطبيق نبايد از بين اعضاي هيات مديره ان 



کارکنان و خصوصا مسئول آن نبايددر مـوقعيتي قـرار گيرنـد کـه احتمـال                 

هايي که برعهـده      هاي تطبيق و ديگر مسئوليت      منافع بين مسئوليت   برخورد

 آنان است، بوجود آيد؛

پرداخت هرگونه پاداش به کارکنان آن از محل در آمدهای واحد های اجرايـی               

ورد ارزيابی قرار می گيرد ممنوع اعـلام        که عملکردشان از سوی واحد تطبيق م      

 شود؛ 

کارکنان آن ازامکان دسترسي به ديگر کارکنان و نيز اطلاعات مـورد نيـاز               

 هاي محوله برخوردار باشند؛ براي انجام وظايف و مسئوليت

انجام هماهنگي با ديگر واحدها جهت انجام وظايف مربوط ، به اين واحد ،               

 .باشد بر عهده مسئول آن  

اي تـامين شـود کـه         گونـه   تقلال واحد تطبيق از واحد حسابرسي داخلي و بازرسي بايد بـه           اس -٦-٣

 طور شفاف تفکيک شود؛ وظايف آن از وظايف واحد حسابرسي داخلي و بازرسي به

اي که کارکنان آن صرفا در واحد         گونه  لازم است واحد تطبيق به صورت متمرکز ايجاد شود، به          -٦-٤

 هيچ وجه در واحدهاي اجرايي مسئوليتي نداشته باشند؛ياد شده فعاليت داشته و به 

اي لازم و کـافي       هاي حرفـه    بايست داراي صلاحيت، تجربه و قابليت       کارکنان واحد تطبيق مي    -٦-٥

 . براي اجراي وظايف محوله باشند

خصات وي به مش, لازم است  پس از صدور حکم. بايست به تاييد هيات مديره برسد صلاحيت مسئول واحد تطبيق مي  :تبصره

 .اطلاع بانک مرکزي رسانيده شود

  وظايف واحد تطبيق-٧ماده 

 :واحد تطبيق با هدايت مسئول آن مي بايست وظايف ذيل را انجام دهد

ها از  در رابطه با رعايت قوانين،مقررات واستانداردها،به ويژه ، آخرين تحولات مربوط به آن -٧-١

  مديريت ارشد ياري رساند؛طريق تهيه دستورالعمل و شيوه نامه اجرايي به

نين ،مقررات و استانداردهارا پيگيري نموده، به به طور مستمر آخرين تحولات مربوط به قوا -٧-٢

به طور دقيق تاثير تحولات و تغييرات . ها دست يابد درک درستي از مواد و مفهوم واقعي آن



قوانين، مقررات و استانداردها را بر فعاليت موسسه شناسايي کرده، به تناسب آن، 

 ده، به مديريت ارشد ارائه کند؛پيشنهادهاي خود را در مورد چگونگي تطبيق با موارد ياد ش

هاي  شامل پياده سازي و ارزيابي سياست ها و رويه( هاي مديريت ريسک تطبيق را  برنامه -٧-٣

هاي  ، اجرايي نموده، متناسب با ريسک)خاص، ارزيابي ريسک هاي تطبيق، آزمون تطبيق

 تطبيق پيشنهادهاي خود را به مديريت ارشد ارائه نمايد؛

نامه اي براي انجام وظايف محوله به  فرعي مديريت ريسک تطبيق،شيوهبا همکاري  کميته - -٧-٤

کارکنان واحد تطبيق، تدوين و پس از تاييد مديريت ارشد، به عنوان راهنماي عملي کار در 

 اختيار کارکنان قرار دهد؛

هاي موسسه اعتباري نظارت کند و  ها و دستورالعمل ها، رويه بر رعايت تمامي سياست -٧-٥

ها و  ها، رويه  و مجريان کنترل داخلي موسسه درخواست نمايد که سياستازخطوط کاري

ها با قوانين، مقررات  هاي مرتبط به خود را مورد بازنگري قرار داده و از انطباق آن دستورالعمل

 واستانداردهاي مربوط اطمينان حاصل کند؛ 

ه اعتباري نقش در زمينه شناسايي سطح ريسک تطبيق در محصولات و فرآيند ها در موسس -٧-٦

اصلي را ايفا نمايدوبه واحد هاي اجرايي در اين خصوص رهنمود هايي ارائه کند و يا 

هاي مدوني را براي کاهش ريسک تطبيق به هيات مديره يا کميته عالي مديريت  برنامه

به طور ادواري موارد نقض قوانين، مقررات و استانداردها را به همراه . ريسک پيشنهاد کند

 هايي براي پيشگيري از اين ريسک به اطلاع مديريت ارشد برساند؛رهنمود

هاي تطبيق مرتبط با محصولات و فرآيندهاي جديد را  گيرانه، ريسک  با رويکردي پيش -٧-٧

براي اين منظور فرآيندها و محصولات را مورد تجزيه و تحليل قرار داده؛ و از . ارزيابي نمايد

اي مناسب  محصول و يا آغاز فرآيند، ريسک آن به گونههاي لازم، قبل از ارائه  طريق کنترل

 کاهش يابد؛شناسايي و 

در مورد گسترش محصولات و خدمات جديد، گسترش يک حوزه کاري جديد،برقراري ارتباط  -٧-٨

با شبکه مشتريان جديد يا تغيير ماهيت ارتباط موسسه با مشتريانش ريسک هاي  تطبيق را 

 شناسايي  وارزيابي کند؛



 مقررات و  بايست قوانين، مرزي دارند و مي بانک هايي که فعاليت هاي بروندر مورد  -٧-٩

استانداردهاي کشور ميزبان را نيز رعايت کنند، از طريق فردي مسلط به قوانين محلي، 

اطمينان حاصل نمايند که قوانين، مقررات و استانداردهاي کشورهايي که موسسه اعتباري در 

 .دآن فعاليت دارد، رعايت مي شو

به عنوان يگانه مرجع مجازبراي تبيين و تفسير قوانين،مقررات واستانداردها در موسسه  -٧-١٠

 گو باشد؛ هاي دريافتي از واحدهاي کاري پاسخ  استعلاماعتباري، به

در ارتباط مستمر با واحدهاي نظارتي موسسه اعتباري باشد و اجراي مقررات و پيشنهادهاي  -٧-١١

 دهد؛آن واحد ها را مورد پيگيري قرار 

هاي تطبيق را  ،ريسک)مثلا با استفاده از شاخص هاي عملکرد(هايي  به کمک روش -٧-١٢

 گيري کرده و کارکرد واحد تطبيق را در موسسه بهبود بخشد؛ اندازه

،که مشکلات تطبيق بانک ...)ها، عمليات غير عادي و مثل شاخص افزايش شکايت(اطلاعاتي  -٧-١٣

 را مشخص کند، گردآوري نمايد؛

هاي تطبيق از  بايست ريسک بيق وتوالي زماني مطلوبي راکه طي آن ميشاخص ريسک تط -٧-١٤

  نمايند ؛تعيين   وگيري نظر احتمال وقوع و تاثير مورد بررسي وپايش قرار گيرند، اندازه

با واحدهاي آموزشي براي انجام آموزش هاي مورد نياز کارکنان اين واحد همکاري موثر  -٧-١٥

 داشته باشد؛

 .رانيزايفا کند) شويي مثلا نقش مسئول مبارزه با پول(تواند وظايف قانوني خاصي  واحد تطبيق مي :تبصره

  وظايف مسئول واحد تطبيق-٨ماده 

هاي اخلاقي،  مسئول واحد تطبيق مي بايست از شرايط لازم براي تصدي اين سمت، شامل صلاحيت

به منظور انجام وظايف ) انداردها  به قوانين ،مقررات واست کاملسلط بويژه ، ت(تخصصي و تجربي لازم وکافي 

وظايف محوله، موظف  انجام هايش برخوردار باشد، وي علاوه بر هدايت کارکنان تطبيق در جهت  و مسئوليت

 :است



هم  در جلسات کميته عالي مديريت ريسک و در صورت لزوم کميته حسابرسي حضور به -٨-١

 رساند؛ 

 مديره يا کميته عالي مديريت ريسکوضعيت ريسک تطبيق را هر سه ماه يک بار به هيات  -٨-٢

 گزارش نمايد و تصويري ازگزارش را براي مديريت ارشد و کميته حسابرسي ارسال کند؛

علاوه بر گزارش سالانه، هر ماه گزارشي در مورد وضعيت تطبيق به مديريت ارشد ارائه و  -٨-٣

 تصويري از آن را براي کميته عالي مديريت ريسک ارسال نمايد؛

ربا بخش نظارت بانک مرکزي ارتباط داشته و چگونگي پياده سازي الزامات به طور مستم -٨-٤

 .گيري وارزيابي نمايد نظارتي را پي

 : گزارش دهي- ٩ماده 

  از حمايت هاي کافي براي انجام موثر وظايف خود برخوردار باشند ،بايدکارکنان واحد تطبيق  -٩-١

 به را آن ها،شان  بر موقعيت سازمانيه هايافتي از پيامد هاي نامطلوب بدون نگرانبه گونه اي که 

د و رونوشت گزارش را براي هيات مديره يا کميته منصوب از نمديريت ارشد گزارش نماي

 د؛نسوي او ارسال کن

استانداردهابايد / مقررات/گزارش سالانه واحد تطبيق درباره نقض عمدي يا سهوي قوانين  -٩-٢

 ه شود؛به اطلاع روساي واحد هاي اجرايي نيز رسانيد

عدم رعايت قوانين،مقررات ودستورالعمل هاي مهمي که به موجب آن ها بر عليه بانک اقامه  -٩-٣

 دعوي صورت گرفته و نيز نتايج آن بايد در گزارش سالانه به اطلاع عموم رسانيده شود؛ 

موارد مهم نقض قوانين،مقررات واستاندارد ها که منجر به مجازات هاي  قانوني وتنبيهات  -٩-٤

،زيان هاي حايز اهميت واسيب وارد شدن به حسن شهرت موسسه اعتباري گرديده نظارتي 

 .است،مي بايست سريعا به هيات مديره يا کميته منصوب از سوي وي گزارش شود

   مديريت ريسک تطبيق- ١٠ماده 

ي ها، لازم است سيستمي را برا  موسسات اعتباري، با توجه به ساختار سازماني، گستره و حجم فعاليت

 ))٦(نمودار پيوست شماره: (اين سيستم بايد عناصر زير را در برگيرد. مديريت ريسک تطبيق طراحي نمايند



و واکنش مناسب نسبت به آن، پايش و نظارت مستمربرآن ريسک شامل شناسايي، ،ارزيابي، اندازه گيري  ( ريسک تطبيقمديريت 

 :از طريق

 تطبيق؛  هاي مديريت ريسک برنامه 

 مديريت ريسک تطبيق؛هاي  رويه 

 برنامه هاي مستمر آموزشي تطبيق 

 تطبيق  هاي مديريت ريسک  برنامه-١١ماده

که مي بايست  ـ سالانه خود را است برنامه  اعتباري موظفبه منظور شناسايي وارزيابي ريسک تطبيق، موسسه

اي تطبيقي را که با آن ه ريسک تدوين نمايد ودر هر سال ، اين ريسک براي مديريت مبتني بر ريسک باشد ـ

برنامه سالانه  ،براي انجام اقدامات اصلاحي،  علاوه بر ارائه برنامه خود  ،مواجه شده ، مورد ارزيابي قرار داده

 :بازنگري نمايد با تاکيد بر ضرورت اجراي موارد ذيل،ها،  خود را براي مديريت اين ريسک

واستانداردها ، در صورت وجود،و تنظيم فهرستي از مواردعدم اجراي قوانين، مقررات  -١١-١

ها و اقدامات نظارتي و نيز اقداماتي که براي پيشگيري از وقوع  آن/هاي ناشي از آن زيان

 بايست انجام شود؛ مجدد آن انجام شده،يا مي

هاي مهم صادره در سال قبل و اقداماتي که براي حصول اطمينان از   فهرست دستورالعمل- -١١-٢

  است؛ها انجام شده آن/رعايت آن

  حفظ استقلال واحد تطبيق؛ -١١-٣

  گستره رويه ها و فرآيندها؛ -١١-٤

  نظام کنترل داخلي براي به حداقل رسانيدن ريسک هاي تطبيق؛ -١١-٥

بندي به استانداردهاي تعيين شده توسط مراجع نظارتي  انطباق باضوابط عملي مناسب و پاي -١١-٦

 واستاندارد هاي حسابداري؛

حسابرسان مستقل و  /  حسابرس داخلي، حسابرسهاي اي که در گزارش هاي عمده  نارسايي -١١-٧

 ها اشاره شده ورفع آن؛ بازرسان بانک مرکزي به آن



شامل تجديد ساختار واحد تطبيق .(راهبرد موسسه اعتباري براي سال آينده در اين خصوص -١١-٨

 .ي و يا انتقال ويا آموزش کارکناندر صورت ضرورت،ايجاد تصد

 ق هاي مديريت ريسک تطبي  رويه-١٢ماده 

 :رويه هاي مديريت ريسک تطبيق بايد موارد ذيل را در بر گيرد

کارکنان را تشويق کند از طريق رفتار منصفانه با مشتريان و نيز رعايت قوانين ،مقررات و  -١٢-١

 د؛ن نماي ويا حفظاعتماد آنان را به موسسه  جلب , تلاش کننداستاندارد ها

در چهارچوب برنامه ي مربوط آن د تطبيق را  مسئوليت ها و وظايف واحرا ملزم نمايدکارکنان  -١٢-٢

  .انجام دهند

 وجود هماهنگي لازم براي  حصول اطمينان ازدر خصوصمسئول واحد تطبيق را وظايف  -١٢-٣

  ؛برنامه توسط تمامي واحد هاي کاري تبيين نمايداجراي کامل 

به عنوان  ن هاگروه بندي قوانين ،مقررات و استاندارد ها را،با توجه به درجه اهميت رعايت آ  -١٢-٤

، قوانين ،مقررات و آنبه کمک که   تعيين نمايدشيوه اي براي اندازه گيري ريسک تطبيق

استانداردهايي که از جايگاه مهم تري برخوردارندو نقض آن ها ريسک ومتعاقبا زيان بيشتري 

 ري،با سهولت بيشتري قابل شناسايي و ارزيابي،اندازه گيرا متوجه موسسه اعتباري مي نمايد

 ؛شوند

 نمايند؛ تمامي واحد هاي اجرايي موسسه اعتباري  را به همکاري با واحد تطبيق ملزم -١٢-٥

 کارکنان ،از نظر انطباق با بررسي آن توسط  ، دستورالعمل و بخشنامه داخليقبل از ابلاغ هر -١٢-٦

 ؛نمايدالزامي قوانين،مقررات و استاندارد ها؛ 

تا اين اطمينان نمايد  ضه آن ها را الزاميدر شش ماهه اول عرتمامي محصولات جديد پايش  -١٢-٧

ها تحت نظارت  حاصل شود که شاخص هاي تعيين شده براي ريسک تطبيق مربوط به آن

 ؛کافي قرار دارند



 رييس واحد توسطشيوه نامه مربوط به نحوه تطبيق با قوانين،مقررات و استاندارد ها  تاييد -١٢-٨

 ؛را الزامي نمايدتطبيق 

به بازرسي / حقوقي ،مديريت ريسک عملياتي وحسابرسي هاي واحد بابرگزاري جلسات -١٢-٩

 ؛را مورد تاکيد قرار دهد آخرين تحولات اداره هاي ياد شده منظوراگاهي از

براي کارکنان بخش تطبيق /کارمند  ايجاد سازو کار حمايتي براي دسترسي آزادانه  -١٢-١٠

 ؛ را تبيين نمايدبرخورداري از حق دسترسي به اطلاعات  مرتبط از ديگر واحد هاي کاري

تصميم گيري در خصوص ضرورت استفاده از نقطه نظرات کارشناسي اشخاص خارج از  -١٢-١١

 ؛کند به رييس واحد تطبيق محول موسسه را

به منظور کمک به واحد تطبيق، براي تصميم گيري در خصوص تعيين سطح ريسک تطبيق،  -١٢-١٢

 در گزارش ،ظف کند موبراي حسابرسي اين واحد تعيين مي شود که  راحسابرس مستقلي 

 نقطه نظرات خود  اختصاص داده،بخشي را به ارائه چک ليست ارزيابي ريسک تطبيق و، خود 

 ؛اعلام نمايددر خصوص سطح اين ريسک 

اسب ها، متن حسابرس مستقل را موظف نمايدحسابرسي  واحد تطبيق را از طريق آزمون کنترل -١٢-١٣

   قرار دهد ؛ خود در دستور کاربا سطح ريسک، به طور دوره اي

 واحد از نظر عملکرد کارکنان آنو گزارش  بررسي  ،هنگام ارزيابي کارکرد واحد تطبيق -١٢-١٤

هاي ناموفق  مسئوليت پذيري آن ها در خصوص امور محوله ، بويژه ، نقش آن ها در تجربه

 ؛را الزامي نمايدشناسايي به موقع ريسک تطبيق، به مديريت ارشد 

طريق آزمون هاي مناسب، مورد ارزيابي قرار گرفته، نتيجه به کارکرد واحد تطبيق بايد از  -١٢-١٥

ضمنا لازم است نسخه اي از اين گزارش براي مديريت ارشد .کميته حسابرسي گزارش شود

 ارسال گردد؛

به منظور حصول اطمينان از کارکرد موثر واحد تطبيق، لازم است هيات مديره يا کميته  -١٢-١٦

 س واحد تطبيق جلسه داشته باشد؛حسابرسي، حداقل، سالي يک بار با ريي

 

 



 هاي مستمر آموزشي تطبيق  برنامه-١٣ماده 

به منظور ارتقاي کيفي دانش ونيز به هنگام سازي  اطلاعات کارکنان واحد تطبيق ،لازم است  ١٣-١

 .آنان به طور ادواري تحت آموزش قرار گيرند

وضوعات آموزشي مدير واحد تطبيق مي بايست با همکاري کميته فرعي مديريت ريسک ، م ١٣-٢

به صورت نياز هاي ( مورد نياز کارکنان تطبيق را براي کارکنان جديد ونيز براي ديگر کارکنان،

  به صورت برنامه اي مدون تهيه و به مديريت ارشد اعلام نمايد؛ )آموزشي ضمن خدمت

 واحد تطبيق مي بايست با همکاري واحد آموزشي موسسه اعتباري امکاناتي را که مسئول ١٣-٣

اجع قانونگذار براي کمک به اهداف آموزشي موسسه اعتباري در اين خصوص مي توانند در مر

 اختيار موسسه قرار دهند شناسايي نموده مورد بهره برداري قرار دهند؛ 

برنامه هاي آموزشي موسسه اعتباري در خصوص واحد مديريت ريسک تطبيق ، با توجه به  ١٣-٤

مي بايست مورد بازنگري ... ي و حوزه جغرافيايي وگسترش فعاليت آن از نظر ابزار هاي مال

 .قرار گيرند

 ساير موارد: بخش سوم 

  ارتباط کاري  واحد تطبيق با واحد حسابرسي داخلي و واحد هاي مديريت ريسک-١٤ماده 

واحد حسابرسي داخلي موسسه اعتباري مي بايست رييس واحد تطبيق را از يافته هاي  -١٤-١

  نمايد؛مرتبط با ريسک تطبيق آگاه

واحد تطبيق بايد به طور فصلي وسالانه توسط حسابرس مستقلي که به پيشنهاد کميته  -١٤-٢

 انتخاب شده ،حسابرسي شود؛) از خارج از موسسه (حسابرسي وتصويب هيات مديره 

واحد تطبيق مي بايست بر مبناي سازو کار هاي طراحي شده در رابطه بامديريت ريسک  -١٤-٣

 .سک همکاري داشته باشدتطبيق با واحد هاي مديريت ري

 

 



  ارتباط متقابل موسسه اعتباري با بانک مرکزي در رابطه با ريسک تطبيق-١٥ماده 

موسسه اعتباري موظف است مقررات داخلي خود را در زمينه سياست ها و رويه هاي مديريت  -١٥-١

 .ريسک تطبيق را به اطلاع اداره نظارت بر بانک ها ي بانک مرکزي برساند

ي موظف است برنامه هاي مديريت ريسک تطبيق وارزيابيش در مورد اين موسسه اعتبار -١٥-٢

نظارت بر بانک هاو نظارت بر موقعيت (ريسک را به موقع به اداره هاي نظارتي بانک مرکزي 

 گزارش دهد؛ با توجه به ارتباط کاري) مالي بانک ها

مقررات ,انين هر مورد نقض حايز اهميت قوموسسه اعتباري موظف است در صورت اطلاع از -١٥-٣

 آن هارا به اداره نظارت بر بانک هاي بانک مرکزي گزارش دهد؛ /واستاندارد ها،آن

 پس از انتصاب فردي به عنوان مسئول واحد تطبيق ،مشخصات موسسه اعتباري موظف است -١٥-٤

 .وي را به اداره نظارت بر بانک ها اطلاع دهد

عفا داده يا برکنار شود؛ ضمن  چنانچه مسئول واحد تطبيق استموسسه اعتباري موظف است -١٥-٥

 ١٠ارائه توضيحات لازم در خصوص علل استعفا يا برکناري وي ،مراتب را حداکثر طي مدت 

روز از تاريخ پذيرش استعفا يا اعلام رسمي برکناري ،به اطلاع اداره نظارت بر بانک هاي 

 بانک مرکزي برساند؛

تطبيق در موسسات اعتباري را به اداره هاي نظارتي بانک مرکزي اثربخشي مديريت ريسک  -١٥-٦

گزارش هاي تهيه شده در اين خصوص براي تعيين . طور دوره اي مورد ارزيابي قرارمي دهند

 زمان، گستره وموضوعات بازرسي بعدي، مبناي تصميم گيري قرار مي گيرند؛

موضوعاتي که در بازرسي هاي دوره اي توسط ناظران بانک مرکزي مورد بررسي قرار  -١٥-٧

 :د عبارتند ازگيرن مي

  مديريت ريسک تطبيق موسسه اعتباري؛اثربخشي سيستممناسب بودن و  -١٥-٨

 کارکرد هيات مديره ومديريت ارشد در رابطه با مديريت ريسک تطبيق؛ -١٥-٩

 روايي سيستم ودقت آن؛،اثربخشي عملکرد سيستم نظارتيمناسب بودن و  -١٥-١٠

 ٣٥٣٩٥٦/.. ريسک تطبيق موسسه اعتبارياثربخشي کارکرد مديرمناسب بودن و  -١٥-١١



 ١پيوست شماره 

 “قوانين، مقررات و استانداردها”

 )مرتبط با فعاليت موسسات اعتباري( 

 

 :الف

 قانون اساسي -١

 )مشهور فقها(احکام و موازين شرعي  -٢

 اظهارنظرهاي شوراي نگهبان -٣

 : صرفاً در خصوص(فرامين رهبري  -٤

 قوانين عادي -٥

 )آراي وحدت رويه(آراي هيات عمومي ديوانعالي کشور  -٦

 آراي هيات عمومي ديوان عدالت اداري -٧

هاي قبلي بانک مرکزي يـا        آراي هيات عمومي ديوان عدالت اداري که متضمن ابطال يکي از بخشنامه            -٨

 .باشد نظرات شوراي پول و اعتبار مي

 :ب

 ...)قانون پولي و بانکي، عمليات بانکي بدون ربا و (قوانين بانکداري  -١

 مصوبات هيات دولت -٢

 ها  نامه  و آيينمصوبات) ٢-١

 

 ها نامه تصميم) ٢-٢ 

  نماينده ويژه رئيس جمهور تصميم) ٢-٣ 

 ها بخشنامه) ٢-٤ 

 مصوبات شوراي پول و اعتبار  -٣

 هاي کلي نظام سياست-١

 انداز سند چشم-٢

 هاي متکي به قانون نامه آيين–الف(

به قانون هايي که متکي  نامه  آيين–ب 
 )خاصي نيستند



 هاي اداره هاي بانک مرکزي بخشنامه -٤

 هاي صادره توسط اداره هاي بانک مرکزي دستورالعمل -٥

  بانک مرکزي هاي صادره توسط مديريت هاي کل بخشنامه -٦

 :ج

 ن و دستورات رئيس کل بانک مرکزيفرامي -١

 تصميمات هيات عامل بانک مرکزي -٢

 ) بانک مرکزيپس از تاييد رئيس کل (ي بانک مرکزيها مصوبات کميسيون -٣

 

 : د

  ساله٥قوانين برنامه توسعه  -١

 قوانين بودجه سالانه -٢

 ) اعتباري سالانه–هاي پولي  سياست( نظارتي –بسته سياستي  -٣

 

 : ه 

 اي موجودتصميمات الزامي شوراه -١

 )يا جانشين آن(تصميمات هيات امناي حساب ذخيره ارزي  -٢

 : و

باشـد و     هاي مشترکي که حداقل يکي از اعضاي آن رئيس کل بانک مرکـزي مـي                تصميمات کار گروه   -١

 .باشد مصوبه آن کارگروه بر اساس نظر رئيس کل الزامي مي

 : ز

 ها مصوبات مجمع عمومي بانک -١

 )صرفاً از جهت ارشادي (ها مصوبات کميسيون حقوقي بانک -٢

 )نظرات قبل از انحلال که هنوز نافذ است(ها  مصوبات شوراي عالي بانک -٣

 )صرفاً جهت اطلاع(ها  شوراي هماهنگي بانک -٤

 

 



 

 :ح

ها  تا حدي که براي بانک(استانداردهاي حسابداري و حسابرسي منتشره از سوي موسسه حسابرسي  -١

 .)ها الزامي شده است رکزي در موارد مختلف براي بانکآور است يا بر اساس مصوبات بانک م الزام

اي و احد در امور بانکي از جملـه           هاي مالي جهاني براي ايجاد رويه       استانداردها و رهنمودهاي سازمان    -٢

آور است يا بر اساس مصوبات بانک  ها الزام تا حدي که براي بانک( و بانک جهاني IMF –کميته بال 

 .)ها الزامي شده است اي بانکمرکزي در موارد مختلف بر

ها الزامي اسـت ماننـد        تا حدي که براي بانک    ) ICC(المللي    الشکل اطاق بازرگاني بين     مقررات متحد  -٣

UCP ٦٠٠ 

 :ط

 ) Conventions(المللي  هاي بين پيمان -١

 )Resolutions(تصميمات شوراي امنيت سازمان ملل متحد  -٢

 )Treaties(المللي  معاهدات بين -٣

  MOU (Memorandum of understanding(اي  بانک مرکزي با ديگر کشورها تفاهم نامه ه -٤

٥- AML) مبارزه با پولشويي( 

٦- CFT) تامين مالي تروريسم( 

بـه  ) آور بودن تصميمات آنها     در صورت عضويت ايران در آنها و الزام       (هاي جهاني     تصميمات سازمان  -٧

 .“ياتا” و توصيه E-Ticketعنوان مثال مساله 

 در تعامل جهاني) معامله متقابل (Reciprocityرعايت اصل  -٨

 المللي عليه محکومين از جمله کشورها و اشخاص هاي بين رعايت مجازات ها وتنبيهات  مالي دادگاه -٩



 ٢پيوست شماره 

 محيط کنترلی ريسک تطبيق

 
 

 

 تعيين وظايف و مسئوليت ها

 

 تعيين خطوط گزارش دهی

 

 توسط مديريت ارشد اجراي سياست ها و راهبرد ها 
 

 نظارت هيات مديره از طريق

 تصويب سياست ها و راهبرد

 

 ايجاد سيستم مديريت ريسک

 ايجاد واحد سازماني تطبيق



 ٣پيوست شماره 

 

 هاي عمده بانکي  تبيين جايگاه ريسک تطبيق در بين ريسک
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 ٤پيوست شماره 

 

 ها وراهبردهای تطبيق اصول اساسی لازم در سياست

 

 

 منشور اخلاقی کارکنان

تامين استقلال واحد تطبيق 

 وکارکنان
حدود اختيارات واحد 

 تطبيق
تبيين جايگاه واحد تطبيق 

 در موسسه

حسابرسی واحد 

 تطبيق

وظايف وحدود 

 اختيارات مسئول تطبيق
 ها کارکردها و مسئوليت
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 ٥پيوست شماره 

 جايگاه سازمانی واحد مديريت ريسک تطبيق در

 )آل ايدهنمونه (موسسه اعتباري 

 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 

 
 

 
 
 
 

 

 

 
 
 

 

 

 
 
 

 

 
 

 هيات مديره

 کميته حسابرسي کميته عالي مديريت ريسک

 هيات عامل
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 خليواحد حسابرسي دا

 واحدهاي صف و ستاد

واحدهاي  

اجرايي 

 مديريت ريسک

واحدهاي   

حسابداري و 

 مالي
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 نظارت

 اجرا

 اعتباري موسسه عمومي عمجم



 ٦پيوست شماره 

 سيستم مديريت ريسک تطبيق

 
 
 

 

 شناسايي ريسک

واکنش مناسب 

نسبت به ريسک 

گيري  اندازه ارزيابي ريسک

 ريسک

بر  مستمر  ونظارت پايش

 ريسک

هاي مديريت  برنامه

ريسک تطبيق

رويه هاي مديريت 

 ريسک

هاي مستمر  برنامه

 آموزشي


